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PA Plano de Aquisi¢cOes
POA Plano Operacional Anual
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Programa | Programa de Saneamento Ambiental e Urbanizacdo da Bacia do Mané Dendé
RH Recursos Humanos
ROP Regulamento Operacional do Programa
SECI Sistema para Avaliar a Capacidade Institucional de Entidades e Organismos
Executores de Programas e Projetos financiados pelo BID
SIG Sistema de Informagdes Gerenciais
SIGEF Sistema Integrado de Planejamento e Gestdo Fiscal do Municipio de Salvador
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. INTRODUCAO

O presente Regulamento Operacional do Programa (ROP) tem o proposito de
estabelecer os termos, as condicdes e os procedimentos que regerdo a preparacdo e
execucdo dos projetos e atividades do Programa de Saneamento Ambiental e
Urbanizacéo da Bacia do Mané Dendé, parcialmente financiado com recursos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), por meio do Contrato de Empréstimo N.°

4302/0C - BR, firmado entre esse Banco e 0 Municipio de Salvador.

O Regulamento & um documento de carater dindmico, com vistas a possibilitar
atualizacdes e ajustes, com a ndo objecao do Banco, ao longo da execucdo do Programa,

de modo a atender as necessidades surgidas durante sua implantacao.

O ROP contempla o marco de referéncia do Programa e demais aspectos dele
decorrentes e abrange os procedimentos para a gestdo da execucdo incluindo, ainda, a
supervisdo, o controle e a divulgacdo do Programa, de acordo com as politicas e normas

estabelecidas pelo BID.

Havendo conflito entre o estabelecido neste Regulamento e o disposto no Contrato de
Empréstimo, constante do Anexo 01, e seus respectivos anexos, prevalecera o disposto

neste Gltimo.

1. MARCO DE REFERENCIA DO PROGRAMA

2.1.  Objetivo Geral, Componentes e Acles

O objetivo do projeto é contribuir para a melhoria do bem-estar econémico e da
qualidade de vida da populacdo da Bacia do Rio Mané Dende — BRMD nas esferas
econdmica, social e de saude através da melhoria sustentdvel das condicOes
socioambientais e de urbanizacdo. Para a consecucdo do objetivo, o programa sera

estruturado nos seguintes componentes:



Componente 1: Saneamento Ambiental e de Urbanizacdo (US$114,63 Milhdes).
Atraveés deste componente, havera contribuicdo para a melhoria das condigdes sanitarias
e ambientais, para a reducao dos riscos de vulnerabilidade e inundacdes e melhoria das
condicdes urbanas da populacdo da BRMD. Para isso, serdo financiadas obras de macro
e micro-drenagem, contencdo de encostas, esgotamento sanitario, habitacfes e
atividades para o reassentamento de familias, melhoria de moradias precarias, sistema
viario, urbanizacdo, paisagismo e outras intervencGes complementares na area de
intervencdo do projeto, incluindo servicos de engenharia e supervisdo. Além disso, um
projeto piloto de gestdo inovadora de residuos solidos é incluido para melhorar a coleta
de residuos especificos em Salvador.

A implantacdo dos projetos habitacionais deverd atender aos requisitos contidos no

Plano de Reassentamento, apresentado como Anexo 02 deste regulamento.

O Plano de Gestdo Ambiental e Social — PGAS, apresentado como Anexo 03 deste
regulamento, contém as diretrizes a serem adotadas na implantacdo do Programa, no

que se refere aos aspectos socioambientais.

Componente 2: Sustentabilidade Social, Ambiental e Institucional (US$7,26 Milhdes).
Através deste componente, os niveis de educacdo ambiental da populacdo serdo
melhorados, além de contribuir para a melhoria do desempenho das instituicdes
responsaveis pelo funcionamento sustentavel da infraestrutura. Para isso, serdo
financiados: (i) estudos e planos de educacdo, de capacitacdo, ambiental e projetos
culturais que contribuam para o fortalecimento da comunidade e educacdo ambiental
dos habitantes da area de intervencédo do projeto, tendo em conta as praticas culturais de
pessoas afrodescendentes; (ii) acOes de participagao social e reassentamento, incluindo a
realizacdo de cadastros socioecondmicos e fisico-territoriais, apoio a titulacdo da
propriedade pelas familias reassentadas e planos de reassentamento; (iii) comunicacao e
trabalho técnico-social, que inclui a realizacdo de atividades de orientacéo,
monitoramento e acompanhamento para as familias a serem reassentadas pelo projeto e
a atencdo aos demais beneficiarios da area de intervencdo; e (iv) acbes para o
fortalecimento institucional da administracdo municipal, especificamente aqueles 6rgéos
diretamente ligados ao programa, incluindo, entre outros, a Secretaria Municipal de

Infraestrutura e Obras Publicas (SEINFRA), a Superintendéncia de Obras Publicas do
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Salvador (SUCOP), a Fundacdo Mério Leal Ferreira (FMLF) e a Secretaria de
Manutencdo da Cidade (SEMAN).

Estdo previstos, também, recursos para a cobertura de gastos de gestdo e administracao
do Programa e de outros custos: (i) engenharia e administracdo, incluindo
desenvolvimento de projetos e supervisdo de obras; (ii) custos concorrentes; e (iii)

custos financeiros.

2.2. Custo e Financiamento

O custo total do Programa é de US$135 milhdes, sendo US$67,5 milhdes do
empréstimo e US$67,5 milhdes de contrapartida a ser aportada pelo Municipio de

Salvador. A distribuicdo prevista de custos por fonte esta apresentada no Quadro 01.

Quadro 01: Quadro de Custos (milhdes de US$)

BID Aporte TOTAL
Local

Com_ponente 1: Sa}nea[nento 57.32 57.31 114.63
ambiental e urbanizagdo

Component_e 2: Sus_tent_abll_ldade 3,49 3,77 7.26
social, ambiental e institucional

Administracao e gestdo 6,69 3,60 10,29
Custos financeiros 0,00 2,82 2,82
Total Programa 67,50 67,50 135,00

I11.  ARRANJO INSTITUCIONAL PARA A EXECUCAO DO PROGRAMA

3.1. Entidades integrantes da Gestao do Programa

3.1.1 Organismos envolvidos com a Gestdo do Programa

As institui¢Oes participantes do Programa, em suas areas de competéncia institucional, e
por demanda da SEINFRA, terdo, entre outras, as fungdes principais de: (i) apoiar
diretamente a UGP na preparacédo e analise da documentagéo técnica, incluindo termos
de referéncia, editais e outra documentacdo pertinente para contratacdo de estudos,
projetos e obras; (ii) apoiar a UGP na realizagdo dos processos licitatorios; (iii)

acompanhar e fiscalizar, conjuntamente com a UGP, a elaboracdo dos projetos e



trabalhos de consultoria, a execugéo das obras e servicos, o fornecimento de bens e as
acOes sociais; (iv) fornecer informactes que a UGP demande para a gestdo do

Programa.

Com base no desenho do Programa estdo relacionadas abaixo as secretarias e demais
6rgdos municipais envolvidos, com destaque para as fungdes relacionadas com a
execucdo do Programa. S&o areas e 0rgdos que se prevé que tenham, ou possam vir a
desempenhar, papéis especificos na execucdo do Programa, com atribuicdes de suporte
técnico, de alocacdo de recursos, de manejo de recursos financeiros, de supervisao e
acompanhamento das intervencfes, de futura operacdo e manutencdo dos sistemas

resultantes, e de realizacdo das licitacdes.

= Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras Publicas (SEINFRA) - com
a finalidade de executar obras publicas, planejar e gerir a infraestrutura urbana e
a politica de redes de infraestrutura da Cidade de Salvador e executar projetos
habitacionais de interesse social, como Orgdo executor terd, entre outras, a
funcdo de articulacdo dos Orgdos e entidades para o desenvolvimento do
Programa e a qual se vinculara a Unidade de Gestdo do Programa (UGP). Além
disso, em conjunto com a Casa Civil e a Secretaria Municipal da Fazenda,
deverd acompanhar as a¢cdes do Programa, para garantir que este esteja inserido
nas pecgas orcamentarias do Municipio de Salvador (Plano Plurianual, Lei de
Diretrizes Orcamentéarias, Lei de Orcamento Anual), além de acompanhar a
execucdo orcamentaria relacionada com o Programa.

= Superintendéncia de Obras Publicas do Salvador (SUCOP) — autarquia
vinculada a SEINFRA, com a finalidade de executar as obras em geral, previstas
no plano de obras e infraestrutura da cidade e implantar o sistema de drenagem.
Tera como papel no Programa apoiar tecnicamente a SEINFRA, se
encarregando da realizacdo das obras previstas, fornecendo dados, informacdes e
apoio necessarios a sua execucgdo, avaliando e aprovando as documentagdes
técnicas, a exemplo de termos de referéncia para elaboracdo de projetos
executivos, especificacdes, orcamentos, e editais, no que couber. Serdo de sua
competéncia, ainda, o acompanhamento e a fiscalizacdo das obras, trabalhando
em conjunto com a empresa de supervisdo de obras, a ser contratada com

recursos do Programa. Deverd designar servidores para, além dessas funcdes
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relacionadas com a execucdo das obras, participarem da Comissdo Especial de
LicitacOes.

Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Urbanismo (SEDUR) -
responsavel por formular, planejar, coordenar e executar a politica de
desenvolvimento econémico e urbano do Municipio, bem como supervisionar,
acompanhar, fiscalizar e planejar o cumprimento da ocupacéo e uso do solo, e
aplicar a legislacdo ambiental, no tocante ao licenciamento ambiental e sua
fiscalizacdo, entre outras atribuicdes. Sera responsavel pelo apoio a
UGP/SEINFRA na execucdo das acOes relacionadas com o licenciamento
ambiental e a politica urbana municipal, no que lhe couber.

Fundacdo Mario Leal Ferreira (FMLF) — vinculada a SEDUR, tem como
finalidade produzir informacdes estatisticas e cartograficas necessarias ao
planejamento municipal, elaborar e coordenar projetos urbanisticos, setoriais, de
arquitetura, especiais e complementares. A FMLF foi a unidade executora do
convénio de cooperagdo técnica responsavel pela preparacdo do Projeto de
Saneamento Ambiental e Urbanizacdo da Bacia do Rio Mané Dendé, bem como
pela producéo dos subsidios para definicdo das linhas de acdo do contrato de
empréstimo. A FMLF devera apoiar tecnicamente a SEINFRA na execugdo das
acOes do componente de fortalecimento institucional, no acompanhamento e
aprovacdo dos projetos urbanisticos, em acbes de educacdo e capacitacdo
ambiental e projetos culturais, devendo participar da implantagdo do plano de
reassentamento involuntério.

Secretaria Municipal da Fazenda (SEFAZ) — devera receber os depositos
oriundos dos desembolsos do contrato de empréstimo do BID, registrar os
compromissos e acompanhar os depositos dos desembolsos na conta especifica
do Municipio; gerir os recursos a partir das solicitacdes de programacédo
financeira enviadas pela UGP/SEINFRA; e disponibilizar os recursos do
empréstimo e da contrapartida do Tesouro Municipal para a operacionalizacdo
da UGP e demais entidades participantes.

Procuradoria Geral do Municipio de Salvador (PGMS) — devera analisar e
aprovar os documentos legais pertinentes ao contrato de emprestimo e 0s
aspectos juridicos dos processos licitatdrios necessarios em consonancia com a
legislacdo vigente e as normas do BID, além de dar apoio no acompanhamento

das questdes juridicas vinculadas ao Programa,.
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Casa Civil — responsavel pela coordenacdo da formulagdo do planejamento
estratégico e orcamentério da gestdo da administragdo publica municipal, pela
gestdo e controle dos projetos estratégicos intersetoriais, pelo acompanhamento
de indicadores de desempenho e avaliacdo de resultados das acdes empreendidas
pelo poder executivo e na captacdo de recursos financeiros, devera apoiar a
UGP/SEINFRA na interlocu¢do com o BID e no acompanhamento das relac6es
institucionais com os poderes constituidos, do planejamento e nas avaliacdes
periddicas do Programa.

Secretaria da Cidade Sustentavel e Inovacdo (SECIS) — responséavel por
formular, coordenar, executar, acompanhar e avaliar a politica municipal do
desenvolvimento sustentavel e de resiliéncia, promover a inovacdo da cidade,
além de executar estudos e planos para a promocdo ambiental e preservagédo dos
recursos naturais, gerir o Sistema de Areas de Valor Ambiental e Cultural
(SAVAM) e coordenar as aclGes de defesa civil, tera o papel de garantir a
prevencdo, mitigacdo e correcdo de acdes do Programa que possam ser nocivas

a0 meio ambiente.

Secretaria Municipal de Manutenc¢do da Cidade (SEMAN) - responsavel por
planejar, supervisionar, acompanhar e fiscalizar projetos, obras e edificacdes
publicas, pela conservacdo e manutencdo da infraestrutura, de espacos e bens
publicos, além de prover a sua recuperacdo e, ainda, por gerenciar e operar 0s
equipamentos de mobiliario urbano nos espacos publicos da Cidade de Salvador,
tera o papel de acompanhar a realizacéo das obras no ambito da UGP/SEINFRA,
para garantir os recursos técnicos e orcamentarios para a futura manutencdo dos
equipamentos previstos no Programa. Destaque-se sua competéncia na
manutencdo na rede de macro e microdrenagem, elemento crucial na intervencao

prevista pelo Projeto Novo Mané Dendé.

Secretaria Municipal de Promocao Social e Combate a Pobreza (SEMPS) -
responsavel por planejar, propor e coordenar a execuc¢do da politica municipal de
assisténcia social, articulacdo e mobilizacdo das a¢es voltadas a reducédo e
erradicacdo da pobreza e a promocdo da cidadania, além da garantia da
manutencdo dos direitos e necessidades basicas do cidaddo, tera o papel de
colaborar com a UGP/SEINFRA na execuc¢do das acdes relativas as politicas

sociais do Programa, realizadas na area de requalificacdo urbana.
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Secretaria Municipal de Ordem Puablica (SEMOP) - responsavel por
planejar, administrar e fiscalizar o comércio em vias e logradouros publicos,
monitorar e fiscalizar os niveis de emissdo sonora, administrar os servicos de
iluminacdo publica, limpeza urbana, destinacdo de residuos sélidos, entre outras
atribuicGes, tera o papel de apoiar tecnicamente a UGP/SEINFRA na execucdo
de acbes que envolvam a iluminacdo publica e visem melhorar a limpeza e
gestdo de residuos na area contemplada pelo Programa, como o projeto piloto de
residuos solidos. Além disso, sera responsavel pela operacdo e manutencédo do
sistema, que deve incluir agcdes de conscientiza¢cdo ambiental.

Secretaria Municipal de Trabalho, Esporte e Lazer (SEMTEL) -
responsavel por planejar, administrar e fiscalizar as atividades publicas ligadas a
promocdo do trabalho, emprego e renda, além de acdes voltadas para a pratica
do esporte e de atividades de lazer, terd o papel de apoiar tecnicamente a
UGP/SEINFRA na execucdo de acOes que envolvam as atividades ligadas ao
Programa de Geracdo de Emprego e Renda, aléem das acdes de promoc¢do do
esporte e do lazer.

Superintendéncia de Transito do Salvador (TRANSALVADOR) — autarquia
vinculada a Secretaria Municipal de Mobilidade (SEMOB) tera o papel de
contribuir nas acdes que envolverem as questdes relacionadas ao transito, sua
regulacao de acordo o Codigo de Transito Brasileiro e a sinaliza¢do urbana da
cidade, nas areas de intervencdo do Programa.

Agéncia Reguladora e Fiscalizadora dos Servigos Publicos de Salvador
(ARSAL) — autarquia vinculada a Casa Civil é responsavel por promover e zelar
pela eficiéncia econémica e técnica dos servicos publicos, propiciando aos seus
usuarios as condicBes de regularidade, continuidade, seguranca, atualidade,
universalidade e modicidade tarifaria dos servicos por ela regulados. Entre os
servigos regulados pela ARSAL esta o servico de Residuos Solidos, estando
entdo vinculada ao Programa no marco do projeto piloto de resudios solidos. A
ARSAL é também responsavel pela interlocu¢cdo do municipio junto a empresa
EMBASA.

Empresa Baiana de Aguas e Saneamento (EMBASA) — concessionaria
estadual responsavel pela prestacdo dos servicos de agua e esgotos no Municipio
de Salvador, devera apoiar tecnicamente a UGP/SEINFRA e a SEINFRA na

realizacdo das obras previstas de agua potavel e esgotamento sanitario,
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fornecendo dados, informacfes e apoio necessarios a sua execucao, revisando e
aprovando documentacdes técnicas (Termos de Referéncia, especificagoes,
projetos) antes das licitacGes e atestando a conformidade das obras a medida que
estas forem sendo executadas, no que couber. Sendo responsavel, ainda pela
posterior operacdo e manutencdo dos sistemas de &dgua e esgoto do Programa.
Para formalizar a participacdo da referida empresa sera necessario firmar um
termo de cooperacdo técnica com o Municipio, estabelecendo as mdtuas
responsabilidades na execucdo das obras e na posterior operacdo e manutengéo
dos sistemas resultantes.

» Agéncia Reguladora de Saneamento Basico do Estado da Bahia (AGERSA)
- autarquia estadual do governo da Bahia, subordinada a Secretaria de
Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia (SEDUR), que atua como ente
regulador e fiscalizador dos servicos publicos de saneamento bésico, de acordo
com as diretrizes da Politica Estadual de Saneamento Basico, instituida pela lei
n°11.172 de 2008. O maior dos entes regulados pela AGERSA é a EMBASA.

3.1.2 Beneficadas com recursos do Fortalecimento Institucional

Dos organismos elencados no item 3.1.1, serdo beneficiados com recursos para 0
fortalecimento institucional, os seguintes: Secretaria Municipal de Infraestrutura e
Obras Publicas (SEINFRA); Superintendéncia de Obras Publicas do Salvador
(SUCOP);; Fundagdo Mario Leal Ferreira (FMLF); Secretaria Municipal de
Manutengéo da Cidade (SEMAN).

3.2. Estrutura para a Gestdo e Execucéo do Programa

3.2.1. Orgao Executor

O Programa seré executado pela Prefeitura de Salvador através da Secretaria Municipal
de Infraestrutura e Obras Publicas (SEINFRA), onde sera constituida a Unidade de
Gestdo do Programa (UGP). A SEINFRA contara com a participacdo de sua vinculada,
a SUCOP, para a execucdo das obras, e dos demais 6rgaos envolvidos, de acordo com

as suas atribuices institucionais e a natureza da intervencao.
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Trata-se de uma execucdo centralizada na Secretaria Municipal de Infraestrutura e
Obras Publicas (SEINFRA), sem repasse efetivo de recursos aos demais 0Orgaos
envolvidos. A SEINFRA se encarregard, por meio da Unidade de Gestdo do Programa
(UGP), de planejar, programar, gerenciar, licitar, contratar, prestar contas, solicitar
desembolsos, encaminhar & SEFAZ as solicitacbes de recursos para 0s pagamentos,
coordenar a fiscalizacdo de obras e acGes previstas, monitorar e avaliar a execucdo do
Programa, entre outras atribuicdes. Caberdo também a SEINFRA, por meio da UGP,
conduzir o didlogo com o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID sobre a

execucdo das agdes financiadas pelo Programa;

3.2.2. Comité Consultivo de Coordenacéo

Formado pelos titulares dos 6rgdos municipais envolvidos na execucdo do Programa e
presidido pelo Secretario Municipal de Infraestrutura e Obras Pablicas, terd o objetivo
de prestar apoio institucional a SEINFRA, promovendo a integracdo com a UGP e
demais 6rgdos participantes. O Comité Consultivo de Coordenacdo devera se reunir em
sessdes ordinarias a cada seis meses ou quando for necessario solucionar temas

pertinentes.

As competéncias do Comité Consultivo de Coordenagéo estdo descritas abaixo:

o Analisar e propor sugestdes para a elaboracdo do Plano Operacional
Anual do Programa;

o Promover a articulacdo entre a SEINFRA e demais 6rgdos municipais
participantes, e setores representativos da sociedade civil, no encaminhamento
dos projetos;

o Apoiar a preparagdo, acompanhar a execugdo fisica e financeira dos
projetos, incluindo o referente a obtengdo de licencas ambientais e com énfase
na identificacdo de eventuais desvios, indicando e possibilitando a implantagédo
de medidas corretivas, visando assegurar a correcdo das acdes implantadas e o
atendimento as exigéncias do Acordo de Empréstimo com o BID;

o Avaliar o desempenho do Programa, analisando os relatorios de execugéo
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dos Planos Operacionais Anuais e 0s relatorios de monitoramento a cada seis
meses, propondo ajustes, quando necessario;

o Apoiar a UGP no desempenho de suas fungdes;

o Auxiliar a UGP na tomada de decisbes sobre propostas apresentadas
pelos integrantes do Comité;

o Atender as demandas de informacdes dos 6rgdos decisorios, relativas ao
andamento da implantacdo do Programa, bem como dos resultados parciais e
finais alcancados; e

o Desempenhar outras atividades aprovadas pelo Comité.

3.2.3. Unidade de Gestédo do Programa (UGP)

A UGP se vincula diretamente ao Gabinete do Secretario Municipal de Infraestrutura e
Obras Publicas, que contara com 0s técnicos que integrardo a equipe da unidade para a
execucdo do Programa, bem como para a integracdo e articulacdo dos diversos 6rgaos
participantes.

A UGP sera responsavel pela coordenacdo geral do Programa e pela sua efetiva
execucdo, servindo como organismo de ligacdo entre o Municipio, o BID e demais
organizacOes publicas e privadas participantes. A UGP executara o planejamento,
gestdo administrativa e financeira do Programa e o acompanhamento técnico,
fiscalizacdo e avaliacdo do mesmo. A UGP sera apoiada técnicamente pelos érgaos da

administracdo municipal envolvidos nas respetivas acdes a serem executadas.

3.2.4. Nucleo Permanente de Articulacéo
Para dar apoio a UGP na elaboracdo e analise da documentacdo técnica, o Nucleo
Permanente de Articulacdo, formado por técnicos representantes das entidades

participantes da execucdo do Programa, devera se responsabilizar pelas informacdes e

acOes necessarias para a realizagao das acOes previstas.
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Esses técnicos deverdo ser designados por portarias dos respectivos 6rgdos e deverao
ficar a disposi¢cdo da UGP/SEINFRA quando demandados, inclusive para compor a

Comissao Especial de Licitacéo.

O planejamento, execugdo e monitoramento de todas as intervengdes relacionadas com
0 Programa serdo de atribuicdo da UGP, de forma coordenada com o Nucleo

Permanente de Articulacéo.

Dentre as funcdes do Nucleo Permanente de Articulacdo durante a execucdo do

Programa, destacam-se:

e Apoio a preparagdo, acompanhamento, supervisdo e controle da execugdo fisica
e financeira dos projetos, incluindo o referente a obtencédo de licencas ambientais
e processos de desapropriacdo e com énfase na identificacdo de eventuais
desvios, indicando e possibilitando a implantagdo de medidas corretivas;

e O atendimento das demandas de informac6es dos 6rgaos decisorios, relativas ao
andamento da implantagdo do Programa, bem como dos resultados parciais e
finais alcangados; e

e Apoio a elaboracdo de Termos de Referéncia e dos orcamentos para contratacdo
de servicos de consultoria, incluindo projetos e demais trabalhos necessarios

para consecucdo do Programa.
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ANEXO 09
MODELO DE GESTAO DO PROGRAMA

COMITE CONSULTIVO DE COORDENAGAO MUNICIPIO DE SALVADOR
(SECRETARIOS/SUPERINTENDENTES/PRESIDENTE) MUTUARIO DO EMPRESTIMO

Coordenacdo: SEINFRA

- ORGAO EXECUTOR DO
PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO PROGRAMA/EXECUGAO DE OBRAS
SEINFRA/SUCOP

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

EMPRESAS DE APOIO EXTERNO:
CASA CIVIL DADE D AO DO PROGRAMA p - Apoio ao Gerenciamento

DIRETOR RA - Elaboracéo de Projetos Executivos
ario Té 0 do Comité Co 0 - Supervisdo de Obras

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO - CEL o

SUBCOORDENADOR AQUISICOES, CONTRAT. E CONV

SUBCOORDENADOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

SUBCOORDENADOR SUBCOORDENADOR SUBCOORDENADOR SUBCOORDENADOR
DE SOCIAL AMBIENTAL INSTITUCIONAL
INFRAESTRUTURA
(Projetos e Obras) Equipe Técnico-Social Equipe Técinica de
Equipe Técnica de (Empresa Especializada) e Equipe Técnica de especialistas institucionais

Engenharia e de Comunicagao Especialistas ambientais
Fiscalizacéo

NUCLEO PERMANENTE DE
ARTICULACAO (TECNICOS)

Legenda:

Unidades
Existentes

SUCOP SEDUR FMLF SECIS SEMTEL SEMAN SEMOP TRANSALVADOR SEMPS ARSAL AGERSA ' EMBASA

Unidades a serem
criadas Mané Dendé
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Apoio Técnico Externo a UGP — para o desenvolvimento das atividades dos diversos
componentes, a UGP devera ser apoiada por: (i) uma empresa consultora especializada
em gerenciamento de projetos; e (ii) uma ou varias empresas especializadas em
supervisdo de obras, auxiliando a fiscalizacdo, incluindo o controle ambiental dessas
obras, que atuard em conjunto com o Orgdo executor e com o0s demais 0Orgdos
participantes, quando couber, (iii) Servigcos de consultoria para elaboracdo de projetos e
(iv). empresa de auditoria externa, para auditar a execu¢do do Programa, conforme as

normas e procedimentos estabelecidos pelo BID.

Comissdo Especial de Licitacdo (CEL) — a Comissdo Especial de Licitacdo (CEL), a
ser criada, tera como objetivo realizar os processos de aquisi¢do (licitatérios e de
selecdo) necessarios, em consonancia com a legislagdo vigente e as normas do BID. A

comissdo sera apoiada por técnicos das disciplinas envolvidas nos projetos em licitagao.

3.2.5. Descrigdo Geral da Unidade de Gestao do Programa e Perfis das Posi¢oes da UGP

A estrutura da UGP compd@e-se de um Diretor Geral e Gerentes para cada area de
gestdo. Na sequéncia, apresenta-se a descricdo das funcdes dos membros da Unidade de
Gestéo do Programa e seus respectivos perfis profissionais:

Diretor Geral - que devera exercer funcdes de carater técnico, de planejamento, de
supervisdo e interlocucdo, atuando na interface entre a UGP, o BID e as demais
entidades intervenientes no Programa, visando a implantacdo e administracdo das
atividades relativas a sua execucdo, e assegurando o cumprimento dos objetivos e 0
alcance dos resultados previstos. Devera atuar como Secretario Técnico do Comité
Consultivo de Coordenacdo e coordenar, ainda, a implantagdo das acOes referentes ao
monitoramento e a avaliacdo da execucdo do Programa, relacionadas com a Matriz de
Resultados e com os indicadores estratégicos. Terd relacionamento direto com 0s

técnicos integrantes do Nucleo Permanente de Articulacdo e a EMBASA.

Perfil do Diretor Executivo:
M Formacdo: titulo profissional em arquitetura e urbanismo,
engenharia civil, sanitaria, e areas afins e desejavel com mestrado

ou especializagdo em areas afins



(i)  Experiéncia Geral: mais de 15 anos de experiéncia geral na
profisséo.

(ili)  Experiéncia especifica: mais de 10 anos de experiéncia em
gerenciamento de programas e projetos de urbanizacdo e/ou
infraestrutura que incluam elaboracdo de projetos e
acompanhamento na implantagdo de obras. Preferénciamente com
experiéncia em programas com financiamento internacional de

organismos multi ou bilaterais.

. Gerente de Infraestrutura - responsavel por coordenar, executar
e auxiliar o Diretor Geral nos assuntos relacionados a analise, avaliacéo,
contratacdo de projetos e obras de infraestrutura, bem como no
acompanhamento e fiscalizacdo de sua execucdo. Em sua funcdo de
coordenacdo das agOes relacionadas com projetos e obras, devera se
relacionar com os técnicos pertinentes integrantes do Nucleo Permanente
de Articulacdo e a EMBASA.

Perfil do Gerente de Infraestrutura:

(1) Formacdo: titulo profissional em arquitetura e urbanismo,
engenharia civil ou sanitdria e éareas afins e desejavel com
mestrado em administracdo ou especializacdo em areas afins.

(i)  Experiéncia Geral: mais de 10 anos de experiéncia geral na
profisséo.

(ili)  Experiéncia especifica: mais de 5 anos de experiencia em
elaboracdo e/ou gerenciamento de estudos, projetos e obras de

infraestructura de saneamento basico.

. Gerente Social — responsavel por coordenar, executar e auxiliar o
Diretor Geral na implantacdo das acGes de educacdo sanitaria e
ambiental, dos projetos culturais, dos programas de geracdo de emprego
e renda, da comunicacdo social e outras agdes de natureza social
previstas no Programa, incluindo a avaliagcdo da execucédo das respectivas
atividades do Programa e o acompanhamento de seus resultados. Em sua

funcéo de coordenacéo das acbes de ambito social, devera se relacionar

18



com os técnicos pertinentes integrantes do Nucleo Permanente de
Articulacdo e a EMBASA. Seré apoiada por uma equipe técnica — social
especializada e multidisciplinar e por técnicos especialistas em

comunicacéo e educacao.

Perfil do Gerente Social:

(i) Formacdo: titulo profissional em arquitetura e urbanismo,
economia, sociologia, psicologia e areas afins e desejavel com
mestrado em administracdo ou especializacdo em areas afins.

(i)  Experiéncia Geral: mais de 10 anos de experiéncia geral na
profisséo.

(ili)  Experiéncia especifica: mais de 5 anos de experiéncia em
elaboracdo e/ou gerenciamento e/ou execucdo de estudos e planos
de gestdo social e comunicacdo de obras de infraestructura de

servigos publicos e de urbanismo.

. Gerente Ambiental — responsavel por coordenar, executar e
auxiliar o Diretor Geral nos assuntos relacionados as acdes de natureza
ambiental, seguindo as Politicas do BID, relativas com todas as obras e
intervencOes aplicaveis, entre outras, de urbanizacdo, de saneamento
basico, de drenagem, das interven¢fes no sistema viario, paisagismo, de
consultorias afins e de projetos de capacitacdo, entre outras, e no que se
refere ao licenciamento e monitoramento ambiental das intervengdes
previstas no Programa, realizando inspecdes técnicas ou atividades
correlatas. Em sua funcdo de coordenacdo das acGes ambientais, devera
se relacionar com o0s técnicos pertinentes integrantes do Nucleo

Permanente de Articulacdo e a EMBASA.

Perfil do Gerente Ambiental:
M Formacdo: titulo profissional em arquitetura e urbanismo,
engenharia ambiental, civil ou sanitaria e areas afins e desejavel
com mestrado em meio ambiente ou especializacao na éarea

ambiental.
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(i)  Experiéncia Geral: mais de 10 anos de experiéncia geral na
profisséo.

(ili)  Experiéncia especifica: mais de 5 anos de experiéncia em
elaboracdo e/ou gerenciamento de estudos e planos de gestdo
ambiental de obras de urbanizacdo e/ou infraestrutura de

saneamento basico.

e Gerente Institucional - responséavel por coordenar, executar e auxiliar o
Diretor Geral nos assuntos relacionados com o fortalecimento
institucional de todos as entidades beneficiarias, além do
acompanhamento das agdes vinculadas ao Projeto. Em sua funcéo de
coordenacdo das agles institucionais, deverd se relacionar com o0s

técnicos pertinentes integrantes do Nucleo Permanente de Articulacéo.

Perfil do Gerente Institucional:

(1) Formacdo: titulo profissional em arqutetura e urbanismo,
administracdo, direito, economia e areas afins e desejavel
mestrado em administracdo ou especializacdo em areas afins.

(i)  Experiéncia Geral: mais de 10 anos de experiéncia geral na
profisséo.

(ili)  Experiéncia especifica: mais de 5 anos de experiéncia em
elaboracdo e/ou gerenciamento de estudos e planos de
fortalecimento institucional de institucoes publicas e privadas,
desenvolvimento  organizacional e similares. No possivel

instituicGes do setor de servicos publicos.

. Gerente Administrativo-Financeiro - responsavel por planejar,
coordenar, acompanhar e avaliar, juntamente com o Diretor Geral, 0s
assuntos relativos a rotinas administrativas, estabelecendo o controle dos
processos, e 0s assuntos relacionados as atividades de natureza contabil-
financeira, como prestacdo de contas, preparacdo das solicitacbes de
desembolsos, registros contabeis e financeiros, assim como orientar 0s

demais participantes nos assuntos de natureza contabil e financeira.
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Perfil do Gerente Administrativo Financeiro:

(i)

(i)

(iii)

Formacdo: titulo profissional em arquitetura e urbanismo,
administracdo, economia, contabilidade e areas afins e desejavel
mestrado em administracdo ou especializacdo em areas afins.
Experiéncia Geral: mais de 10 anos de experiéncia geral na
profisséo.

Experiéncia especifica: mais de 5 anos de experiéncia em gestdo
administrativa e financeira de contratos de obras de urbanizacdo
elou infraestrutura. No possivel, em instituicbes do setor de
servicos publicos. Desejavel experiéncia em projetos com

financiamento internacional de organismos multitilaterais.

Gerente de Aquisi¢des, Contratos e Convénios - responsavel

por planejar, coordenar, acompanhar e avaliar, juntamente com o Diretor

Geral, as aquisi¢cbes em conformidade com o que trata o Contrato de

Empréstimo, além de elaborar pareceres nos processos, acompanhar

acOes publicas e privadas, instrumentos de cooperacgdo técnica firmados,

questdes contratuais e licitatorias, de regularizacdo fundiaria e demais

regulamentacfes normativas.

Perfil do Gerente de Aquisicbes, Contratos e Convénios:

(i)

(i)

(iii)

Formacdo: titulo profissional em arquitetura e urbanismo,
administracdo, direito, economia, contabilidade e &reas afins e
desejavel mestrado em administracdo ou especializacdo em areas
afins.

Experiéncia Geral: mais de 10 anos de experiéncia geral na
profisséo.

Experiéncia especifica: mais de 5 anos de experiéncia em gestdo
de aquisicbes no marco de programas e projetos de obras de
urbanizacdo e/ou infraestrutura. No possivel, em instituicdes do
setor de servigos publicos. Desejavel experiéncia em projetos com

financiamento internacional de organismos multi ou bilaterais.

21



Além destes sete cargos ja criados, sera criado pela Prefeitura Municipal de Salvador
um oitavo cargo dentro da UGP/SEINFRA, que sera o de Gerente de Reassentamento,

nos termos abaixo, conforme faculta o item 4 do anexo Unico do contrato:

. Gerente de Reassentamento — responsavel por coordenar,
executar e auxiliar o Diretor Geral na implantacao das a¢des relacionadas
a execucdo do plano de reassentamento e de agdes correlatas, incluindo a
avaliacdo da execucdo das respectivas atividades do Programa e o
acompanhamento de seus resultados. Em sua funcao de coordenacao das
acOes de reassentamento, devera se relacionar com o0s técnicos
integrantes da equipe social e de infraestrutura, além do Nucleo
Permanente de Articulacéo.

Perfil do Gerente de Reassentamento:

(iv)  Formacdo: titulo profissional em arquitetura e urbanismo,
engenharia civil, sociologia ou areas afins e desejavel mestrado
em administracdo ou especializacdo em areas afins.

(i) Experiéncia Geral: mais de 10 anos de experiéncia geral na
profisséo.

(i)  Experiéncia especifica: mais de 5 anos de experiéncia em
programas habitacionais ou de infraestrutura urbana que
envolveram acgdes de reassentamento involuntario, no possivel em
instituicdes da administracdo publica. Desejavel experiéncia em
projetos com financiamento internacional de organismos multi ou

bilaterais.

3.3. Funcgdes e competéncias das Posicdes da UGP

3.3.1. Func0es Gerais da Equipe da UGP
Para caracterizar as funcGes especificas da UGP na execucdo do Programa, estdo

apresentadas, a seguir, as que deverdo ser exercidas pela equipe a ser designada.

o Coordenar, administrar e supervisionar a execucdo do Programa, com

base no contrato de empréstimo firmado entre Municipio de Salvador,
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como Mutuério, e o BID, e no Regulamento Operacional do Programa
(ROP);

Representar o Mutuério junto ao BID, bem como junto aos drgdos de
controle interno e externo, as auditorias do BID;

Preparar os processos licitatorios no &mbito do Programa, acompanhar o
andamento dos processos e solicitar a ndo objecdo do BID, conforme for
0 caso;

Elaborar termos de referéncia e orcamentos para contratacdo de servicos
de consultoria;

Coordenar, monitorar e supervisionar a elaboracdo do Plano de
Reassentamento;

Coordenar, monitorar e supervisionar a implantacdo do Plano de Gestao
Ambiental e Social (PGAS) e das condicionantes das licencas
ambientais;

Adotar procedimentos cabiveis ao licenciamento ambiental das obras e
servigos do Programa;

Acompanhar o processo técnico de preparacdo, analise e aprovacdo dos
projetos dos demais 6rgaos participantes;

Elaborar e encaminhar ao BID o Plano Operacional Anual (POA) e o
Plano de Aquisi¢des (PA), nos prazos estipulados contratualmente;
Elaborar e encaminhar as propostas orcamentarias anuais do Programa a
Casa Civil;

Elaborar a programacéo financeira e solicitar a liberagdo de recursos da
contrapartida local a SEFAZ;

Monitorar o cumprimento dos contratos de servigos e obras constantes do
Programa, a fim de identificar as ocorréncias capazes de provocar atrasos
ou distor¢des no avanco fisico-financeiro do Programa;

Promover a execucao e monitorar os resultados da implantacdo das acdes
de fortalecimento institucional, do parque e do controle urbano;
Monitorar o cumprimento dos acordos de cooperacao técnica e convénios
firmados entre a Prefeitura e outros 6rgdos visando a boa execucdo do

Programa;
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o Elaborar e encaminhar ao BID as prestacGes de contas do Programa e as
solicitacOes de liberacdo de recursos de financiamento;

o Manter os registros financeiros e contabeis adequados que permitam
identificar apropriadamente os recursos do empréstimo e de outras fontes
do Programa;

o Elaborar e encaminhar ao BID o0s Relatérios de Progresso,
Demonstrativos Financeiros Anuais Auditados e demais documentos do
Programa, segundo as disposicdes do respectivo Contrato de
Empréstimo;

o Prestar as informacdes necessarias a Controladoria Geral do Municipio
(CGM), a empresa de auditoria externa e ao Tribunal de Contas dos
Municipios da Bahia (TCM);

o Garantir os meios e as condi¢es necessarias de apoio técnico para a
analise e 0 monitoramento das agdes, propostas e produtos relacionados
com a execucdo do Programa;

o Promover e divulgar as a¢des do Programa, em consonancia com o Plano
de Comunicacéo;

o Elaborar os Termos de Recebimento Definitivos (TRD) das consultorias,
obras, bens e servigos; e

o Outras atividades vinculadas a administracéo geral do Programa.

3.3.2. Funcbes da Equipe da UGP

As funcges dos diferentes especialistas da UGP estdo a seguir apresentadas.

3.3.2.1. Diretor Geral

o Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar a execucdo das aches e
atividades definidas no ambito do Programa;

o Dirigir e orientar a equipe integrante da UGP e do Nucleo Permanente de
Avrticulacdo, promovendo o alcance das metas previstas e garantindo a
observancia dos padrdes e normas estabelecidos no contrato de

empréstimo e no ROP;

24



Representar a UGP nos relacionamentos institucionais necessarios a
adequada implantacao do Programa;

Constituir-se em interlocutor formal nos relacionamentos técnicos e
operacionais com o BID para os assuntos do Programa;

Articular-se com a Casa Civil e a SEFAZ, para a necessaria tramitacao
dos assuntos relacionados, respectivamente, aos requerimentos
orcamentarios e financeiros do Programa;

Mobilizar os 6rgdos participantes das a¢Ges do Programa visando ao
adequado envolvimento na sua execucao;

Aprovar as aquisicdes referentes a execucao dos servigos de consultoria,
ao fornecimento de bens e execucéo de obras e servicos;

Manter programas permanentes de capacitagdo profissional dos
integrantes da equipe da UGP, visando ao aperfeicoamento no
cumprimento das respectivas atribuicoes;

Coordenar a elaboracdo de informes periddicos sobre as atividades
desenvolvidas pela UGP; e

Coordenar todas as agdes relacionadas com o sistema de monitoramento
e avaliacdo do programa, a partir da consolidagdo dos indicadores de

impactos estratégicos e de resultados.

3.3.2.2.  Gerente de Infraestrutura (Projetos e Obras)

Assessorar 0 Diretor Geral no campo das intervengdes em infraestrutura,
de projetos e obras, do Programa;

Promover a observancia das normas e padrdes estabelecidos no contrato
de empréstimo e no ROP, e as normas técnicas pertinentes, bem como a
supervisao técnica relativa a implantacdo das acdes recorrentes, visando
o0 alcance das metas definidas, nos prazos previstos;

Gerenciar os trabalhos relacionados com a execucdo dos projetos,
servigos, fornecimentos e obras de engenharia do Programa, nos aspectos
técnicos e orcamentarios, de forma coordenada com os técnicos do

Nucleo Permanente de Articulacdo envolvidos com as acgdes correlatas;
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Proceder a analise e aprovacdo de projetos técnicos de arquitetura e
engenharia, observando suas adequacdes a novos metodos e processos
executivos que constituam avangos tecnoldgicos;

Apoiar a preparacdo de documentos de licitacdo correspondentes as
contratacdes de projetos, servigos, obras de engenharia e de aquisicdo de
bens correlatos;

Participar das medicGes das obras, servigos e fornecimentos;

Propor a contratacdo de projetos, servicos e obras de engenharia e
aquisicdo de bens, apresentando para tanto o planejamento executivo, o
cronograma de execucdo, as especificacdes, orcamentos, os metodos e
processos executivos;

Fiscalizar a execucdo dos trabalhos de consultoria de obras, servigos e
aquisicdo de bens relacionados com os aspectos de engenharia do
Programa;

Analisar e emitir parecer sobre os aditivos de contratos propostos;
Participar da elaboracdo dos Termos de Recebimento Definitivos (TRD)
dos contratos das consultorias, obras, bens e servicos;

Apoiar a preparacdo de documentacdo necessaria a auditorias do
Programa;

Executar outras atividades que lhe forem atribuidas em sua area de
competéncia; e

Elaborar relatorio anual das atividades desenvolvidas pelo Programa, em

sua area de competéncia.

3.3.2.3. Gerente Social

Assessorar o Diretor Geral no campo das intervengdes em acgdes sociais
do Programa;

Facilitar o dialogo e a coordenacdo entre a SEINFRA e as secretarias
municipais envolvidas nas intervencdes sociais do Programa, de forma
coordenada com os técnicos do Ndcleo Permanente de Articulacéo

envolvidos com as agOes correlatas;
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Planejar, coordenar, fiscalizar, supervisionar as atividades relativas a
estudos e projetos de carater social, promovendo a observancia das
normas e padrBes estabelecidos no contrato de empréstimo e no ROP,
bem como a supervisdo técnica relativa a implantacdo das acgdes
recorrentes;

Coordenar o planejamento e execucdo das acdes de educacao sanitaria e
ambiental, de geracdo de emprego e renda além de projetos culturais.
Fiscalizar as a¢des constantes do Plano de Comunicacédo Social;
Coordenar a elaboragéo e execucdo do Plano de Trabalho Social;
Apresentar periodicamente, a Diretoria Geral da UGP, a avaliagéo sobre
a eficiéncia dos projetos de natureza social, relacionados as intervencdes
fisicas previstas, e sobre 0s ajustes necessarios;

Coordenar as agdes de monitoramento dos indicadores de impactos
estratégicos de cunho social, como parte do sistema de monitoramento e
avaliacdo do programa;

Coordenar as acOes referentes aos questionamentos de carater social,
formulados pela sociedade civil e outras partes interessadas nos
programas previstos;

Alimentar o Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliagdo do
Programa, no que Ihe couber.

Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia; e

Elaborar relatério anual das atividades desenvolvidas pelo Programa, em

sua area de competéncia.

3.3.24. Gerente Ambiental

Assessorar o Diretor Geral nos assuntos de natureza ambiental e coordenar

as acOes ambientais do Programa;

Promover a observancia das normas e padrfes estabelecidos no contrato de

empréstimo, nas Politicas Ambientais do BID e no ROP, e as normas

técnicas pertinentes, bem como a fiscalizagéo técnica relativa & implantacéo

das acdes recorrentes, visando o alcance das metas definidas;
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Planejar, coordenar, fiscalizar e avaliar as atividades relativas a estudos,
planos e projetos de cunho ambiental, de forma coordenada com os técnicos
do Nucleo Permanente de Articulacdo envolvidos com as acdes correlatas;
Definir a modelagem técnica, orientar, fiscalizar, acompanhar, avaliar e
aprovar os projetos relacionados aos componentes do Programa, de natureza
ambiental e segundo as politicas do BID;

Coordenar a implantacdo das acOes relativas aos aspectos ambientais
relacionados ao Programa;

Apoiar e avaliar a analise relativa a produtos que envolvam, mesmo que
indiretamente, as areas de meio ambiente;

Fiscalizar as agdes relativas as intervencdes que envolvam o meio ambiente;
Fiscalizar e avaliar o cumprimento dos requisitos socioambientais previstos
nos estudos de impacto e de controle ambiental (RAS, EIA/RIMA, PBA,
PCA e outros), nos contratos com as empresas contratadas, na legislacédo e
nas normas nacionais e estaduais e nas licengas ambientais concedidas pela
autoridade licenciadora;

Aurticular-se com as autoridades ambientais no que diz respeito aos processos
de licenciamento ambiental dos componentes do Programa, quando couber;
Acompanhar a execucdo dos programas ambientais e especificacbes de
execucdo das obras e servigcos em conjunto com a supervisdo ambiental de
obras;

Apresentar periodicamente, a Diretoria Geral da UGP, avaliacdo sobre a
eficiéncia dos programas ambientais relacionados as intervencbes fisicas
previstas e sobre 0s ajustes necessarios;

Apoiar as auditorias ambientais independentes;

Coordenar as acgdes de monitoramento dos indicadores de impactos
estratégicos de cunho ambiental, como parte do sistema de monitoramento e
avaliacdo do programa;

Cuidar dos questionamentos, de carater socioambiental, formulados pela
sociedade civil, incluindo as Organiza¢bes Ndo Governamentais — ONGs e
outras partes interessadas nas obras, e nos programas ambientais do

empreendimento;
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Alimentar o Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliacdo do
Programa, no que Ihe couber;

Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia;

Orientar a consultora do apoio ao gerenciamento na elaboracdo dos TDR e
orcamentos e participar das reunides de validacao desses, por ela elaborados,
quando convocado;

Participar da elaboracdo dos Termos de Recebimento Definitivos (TRD) dos
contratos das consultorias, obras, bens e servicos, quando aplicavel; e
Elaborar relatdrio anual das atividades desenvolvidas pelo Programa, em sua

area de competéncia.

3.3.2.5. Gerente Institucional

Assessorar 0 Diretor Geral nos assuntos relacionados com o componente de
fortalecimento institucional do Programa, de forma coordenada com os
técnicos do Nucleo Permanente de Articulacdo envolvidos com as acdes
correlatas.

Coordenar o planejamento e execucdo das acOes de fortalecimento
institucional;

Coordenar as acOes de monitoramento dos indicadores de impactos
estratégicos de cunho institucional como parte do sistema de monitoramento
e avaliacdo do programa;

Alimentar o Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliacdo do
Programa, no que Ihe couber;

Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia; e

Elaborar relatorio anual das atividades desenvolvidas pelo Programa, em

sua area de competéncia.

3.3.2.6. Gerente Administrativo-financeiro

Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar juntamente com o Diretor

Geral os assuntos relativos a gestdo financeira do Programa;
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Coordenar a elaboracdo e formalizacdo das propostas orcamentarias
anuais do Programa;

Preparar a documentacdo necessaria a tramitacdo dos pedidos de
liberag&o de recursos;

Elaborar e emitir solicitacdo de desembolso apds aprovacdo do
Coordenador Executivo;

Solicitar liberacédo de recursos no que se refere a contrapartida;

Emitir requisicdo de empenho das despesas inerentes ao Programa e
encaminhar a SEFAZ;

Solicitar a SEFAZ a efetivacdo dos pagamentos dos gastos relacionados
com o Programa;

Coordenar a elaboracgéo de relatdrio de prestacao de contas;

Coordenar o processo de contabilizacéo geral dos gastos do Programa;
Elaborar relatérios periddicos sobre a movimentacdo financeira do
Programa;

Prestar as informacGes necessarias a empresa de auditoria externa do
Programa, a Controladoria Geral do Municipio (CGM), a Procuradoria
Geral do Municipio (PGM) e ao TCM, quando for o caso;

Implantar normas e sistemas de controle de documentos e arquivos;
Garantir o correto arquivamento da documentacéo;

Coordenar as acdes de monitoramento da execucdo fisica e financeira de
cada uma das acOGes administrativas e financeiras programadas, como
parte do sistema de monitoramento e avaliagdo do programa;

Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia; e

Elaborar relatério anual das atividades desenvolvidas pelo Programa, em

sua area de competéncia.

3.3.2.7.  Gerente de AquisicBes, Contratos e Convénios

Planejar e coordenar a execucdo das agdes do Programa relacionadas
com 0s processos de aquisicdo de bens, contratacdo de consultorias e de

obras e servigos, de forma a buscar o alcance das metas, garantindo a
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observancia dos padrbes e normas estabelecidos no contrato de
empréstimo, na legislacdo vigente e no Regulamento Operacional do
Programa;

Assessorar 0 Diretor Geral nos assuntos relativos aos assuntos legais e
juridicos relativos as acbes no ambito do Programa, como as questdes de
regularizacdo fundiaria e de aquisi¢cbes e contratos no ambito do
Programa,;

Coordenar a elaboracdo e manter atualizado o Plano de Aquisictes (PA),
solicitando a sua aprovagéo junto ao BID;

Auxiliar na elaboracdo, junto as entidades participantes, dos Termos de
Referéncia e respectivos or¢camentos para os diversos componentes do
Programa, dos contratos relativos aos servicos de consultoria, a
aquisicdes de bens e a execucdo de obras e servicos de acordo com as
normas do BID e da legislacéo vigente;

Elaborar editais e respectivos orcamentos e preparar 0S processos de
aquisicdo de acordo com as normas do BID e da legislacéo vigente;
Preparar, analisar e tramitar a documentacdo de natureza legal do
Programa, com o apoio da Procuradoria Geral do Municipio de Salvador
(PGMS), incluindo editais, orgamentos, contratos, termos aditivos,
convénios e acordos de cooperacdo técnica, de acordo com as normas do
BID e da legislacdo vigente;

Solicitar a ndo objecdo do BID, quando for o caso, e acompanhar 0s
processos de aquisicOes e contratagdes, junto a Comissdo Especial de
LicitacGes do Programa;

Se fora o caso, encaminhar a Procuradoria Geral do Municipio de
Salvador (PGMS) as minutas de editais, orgamentos, contratos e
convénios para aprovacao;

Apoiar o processo de articulagéo institucional na elaboragdo de acordos
de cooperagéo técnica;

Analisar e aprovar os instrumentos de aquisi¢do e contratuais, bem como
o0s acordos de cooperacao técnica;

Administrar 0s contratos no tocante aos compromissos e prazos de

execucéo;
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Apoiar a auditoria externa do Programa e prestar as informacdes
necessarias a Controladoria Geral do Municipio (CGM), a Procuradoria
Geral do Municipio (PGM) e ao Tribunal de Contas dos Municipios da
Bahia, quando for o caso;

Apoiar os integrantes da UGP em assuntos de natureza legal e juridica
relacionadas ao Programa;

Manter registros e arquivo de documentos relativos as aquisicdes
realizadas;

Identificar, coletar e manter arquivamento para acesso sistematico a leis,
decretos e demais normas de consulta permanente ou eventual para
analise da legalidade dos atos praticados a execu¢do do Programa e no
gerenciamento da UGP;

Assessorar a todos os membros da UGP em assuntos legais e juridicos;
Propor medidas e procedimentos facilitadores do atendimento a
legislacdo aplicavel na execugdo do Programa e no gerenciamento da
UGP.

Alimentar o Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avalia¢do do
Programa, no que Ihe couber;

Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia;

Orientar a consultora do apoio ao gerenciamento na elaboracdo dos TDR
e respectivos orcamentos e participar das reunides de validacdo dos
documentos por ela elaborados, quando convocado; e

Elaborar relatdrio anual das atividades desenvolvidas pelo Programa, em

sua area de competéncia.

3.3.2.8.  Gerente de Reassentamento

Assessorar 0 Diretor Geral no campo das acdes de reassentamento do
Programa;
Facilitar o dialogo e a coordenacdo entre a SEINFRA e as secretarias

municipais envolvidas nas acOes de reassentamento do Programa, de
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forma coordenada com os técnicos do Nucleo Permanente de Articulacéo
envolvidos com as acOes correlatas;

o Planejar, coordenar, fiscalizar, supervisionar as atividades relativas as
acOes de reassentamento, promovendo a observancia das normas e
padrdes estabelecidos no contrato de empréstimo, no ROP, no Plano de
Reassentamento Involuntario e na OP 710, bem como a supervisao

técnica relativa a implantacéo das acGes recorrentes;

o Coordenar a implantacdo do Plano de Reassentamento Involuntario do
Programa,;
o Apresentar periodicamente a Coordenacdo Executiva da UGP, a

avaliacdo sobre o andamento das etapas relacionadas as acfes de
reassentamento,

o Garantir a interrelacdo entre as intervencdes fisicas, as a¢es sociais e
procedimentos legais previstos que impactam nos reassentados;

o Coordenar as agdes de monitoramento dos indicadores de impactos
estratégicos relacionados ao reassentamento, como parte do sistema de
monitoramento e avaliacdo do programa;

o Alimentar o Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliacdo do
Programa, no que Ihe couber.

o Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia; e

o Elaborar relatério anual das atividades desenvolvidas pelo Programa, em

sua area de competéncia.

3.3.3. Fungoes da Comisséo Especial de Licitacdo (CEL)
As funcbes da CEL estdo a seguir apresentadas.

= Apoiar a montagem dos processos de aquisicdo contendo os Editais,
orcamentos, minutas de contratos e respectivos Termos de Referéncia ou
Especificacdes Técnicas, relativos as aquisicbes do Programa, de acordo com
as “Politicas para Aquisicdo de Bens e Contratagdo de Obras, Financiados
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento” e com as “Politicas para
Selecdo Contratacdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento”, ambas as edi¢cbes em vigor, bem como com 0s termos

e condicdes estipulados no contrato de emprestimo;
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= Proceder as aquisi¢cGes de acordo com as “Politicas para Aquisi¢cdo de Bens ¢
Contratacdo de Obras, Financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento” e com as “Politicas para Sele¢do Contratacdo de
Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento”,
em vigor, bem como com os termos e condicGes estipulados no contrato de
empréstimo;

» Proceder a publicacdo dos editais de aquisi¢cBes conforme normas do Banco
Interamericano de Desenvolvimento e a legislacdo nacional vigente;

= Coordenar as agdes de respostas a questionamentos por parte de concorrentes,
tribunais de contas, ministérios publicos, entidades financiadora e o0s
procedimentos de desembaraco de processos de recursos administrativos e
judiciais porventura interpostos por quaisquer instancias.

= Encaminhar a UGP em tempo habil, toda a documentacdo relativa aos
processos de aquisi¢fes do Programa, de forma a propiciar o imediato envio
ao BID;

= Fornecer a UGP a qualquer tempo toda e qualquer informacdo relativa a
processos administrativos e de aquisicOes referentes ao Programa;

» Promover a sessdo publica de abertura das aquisi¢des; e

» Proceder todos os atos necessarios ao perfeito andamento das aquisicdes

relativas ao Programa.

3.3.4. Funcoes das Empresas Consultoras de Apoio ao Gerenciamento e

a Supervisdo das Obras do Programa

As empresas consultoras de apoio ao gerenciamento e a supervisdo de obras do
Programa tém como objetivo prover a UGP e demais 6rgaos envolvidos na execucdo do
Programa o apoio técnico e gerencial. Devera ser tomado cuidado especial na definicdo
dos termos de referéncia e respectivos orcamentos para essas contratacdes, identificando
cada profissional de acordo com a natureza das agdes previstas em cada componente, de
forma que ndo somente a UGP tenha o apoio necessario como também os demais

Orgdos participantes, quando couber.
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A UGP serd responsavel pela supervisdo técnica e ambiental dos projetos de
infraestrutura executados, com o apoio das empresas de apoio a execucdo do Programa

a ser contratadas e dos 6rgéos envolvidos, titulares das acoes.

As responsabilidades das empresas de apoio a execucdo do Programa serdo, entre

outras, as seguintes:

a) No apoio ao gerenciamento:

= Apoio no planejamento e controle da execugdo das agbes no ambito do
Programa;

= Apoio na programacdo e acompanhamento da execucdo fisico-financeira
dos contratos, incluindo a supervisdo das licitagdes e selecdes efetuadas com
0s recursos do Programa;

= Apoio na elaboracdo, implantacdo e operacionalizacdo do sistema de
gerenciamento e de monitoramento para a avaliagdo do Programa,
considerando os indicadores definidos na Matriz de Resultados do Programa
e demais indicadores acordados com o BID;

= Apoio na obtencdo das licencas prévias, de instalacdo e operacdo das obras
do Programa;

= Apoio na elaboragéo e/ou revisdo dos Termos de Referéncia e orgamentos
para contratacdo de projetos;

= Apoio na elaboracdo e/ou revisdo dos Termos de Referéncia e orcamentos
para contratacdo dos servicos de consultoria necessarios;

= Apoio na elaboracgéo dos relatérios periddicos referentes a execucdo técnica,
financeira, administrativa e juridica do Programa;

= Apoio na elaboracdo das prestacdes de contas e dos pedidos de
desembolsos;

= Apoio na elaboracdo dos registros contdbeis e de gestdo patrimonial, e das
Demonstragdes Financeiras do Programa;

=  Apoio aos trabalhos da auditoria externa independente;

= Apoio na atualizacdo dos Planos de Aquisicdo e dos Planos Operativos
Anuais; e

=  Apoio na capacitacdo de pessoal técnico da UGP.
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Além disso, a empresa devera se encarregar de transferir conhecimentos aos técnicos da

UGP para o futuro desempenho das seguintes fungoes:

= Anadlises técnicas, socioecondmicas e ambientais dos projetos;

= Elaboracédo de pedidos de desembolsos;

= Elaboracdo de documentos necessarios para as licitacGes e contratacoes;

= Sistematizacdo de dados e informacdes, resultados obtidos e memdrias
técnicas da implantacdo do Programa;

= Definicdo e implantacdo dos sistemas de contabilidade e de controles
internos necessarios; e

= Apoio na elaboracdo dos Termos de Recebimento Definitivos (TRD) dos

contratos das consultorias, obras, bens e servigos, quando aplicavel.

Para transferir conhecimentos aos técnicos dos oOrgdos da Prefeitura Municipal de
Salvador envolvidos no Programa e que integrarem o0 Ndcleo Permanente de
Articulacdo, a empresa gerenciadora devera aportar equipe especializada, em especial
nas areas de planejamento, monitoramento e avaliagdo, em procedimentos
administrativo-financeiros e em aquisi¢es, com experiéncia em execuc¢do de programas
financiados pelo BID, além de engenheiros e economistas especializados em analises
técnicas, socioecondmicas e ambientais dos projetos executivos a serem contratados, e
no planejamento e execucdo das obras previstas. A gerenciadora devera, nos primeiros
dezoito meses ap0s ser contratada e sob a coordenacdo da UGP, promover workshops
para a capacitacdo tanto dos técnicos da UGP como dos técnicos dos demais 6rgaos
envolvidos na execucdo das acdes previstas. Especialmente para a elaboragédo de termos
de referéncia e, no caso da SEINFRA e da SUCOP, autarquia subordinada aquela
Secretaria, para a contratacao e fiscalizacdo da execucao das obras.

b) No apoio a supervisdo de obras:

e Apoio a UGP no planejamento da execucao das obras, em consonancia com
as diretrizes fornecidas.
e Supervisdo da execucdo das obras, de acordo com o0 respectivo projeto

executivo;
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e Verificacdo dos servicos referentes a supervisdo ambiental, para garantir o
cumprimento das obrigacdes ambientais estabelecidas na legislacéo;

e Adocdo das providéncias referentes a seguranca do trabalho;

e Anotacdo dos fatos considerados relevantes, no Livro de Ocorréncias ou
Diério de Obra;

e Apoio a UGP na definicdo de prioridades para execucdo dos servicos de
acordo com as diretrizes do Programa;

e Apoio a UGP nas alteragdes na programacao das empreiteiras, adequando-a
aos prazos estabelecidos, solicitando acréscimos de pessoal e equipamento,
Se Necessario;

e Participacdo e supervisao das medicGes dos servigos executados;

e Apoio a UGP na adequacdo ou revisdo de projetos, sempre que as situacoes
locais identificadas indicarem ou exigirem mudancgas durante a construcao;

e Proposicdo de alternativas de execucdo e solicitacdes de correcBes dos
projetos das obras civis e eletromecénicas (plantas e memadrias técnicas),
sob o ponto de vista da adequacdo e qualidade dos materiais empregados,
sua correta especificacdo e quantificacdo, bem como das condi¢bes
executiva, operacional, manutencdo e de interferéncias que possam
prejudicar a execucédo da obra.

e Supervisdo e inspecdo dos bens e servicos de fornecimento, transporte,
armazenamento, montagem e teste de equipamentos realizados pela
empreiteira e fornecedores;

e Vistoria e levantamento final dos pontos singulares para elaboragdo do
Termo de Recebimento Provisorio e Definitivo das Obras, Bens e Servicos;

e Manutencéo e arquivo da documentacéo relacionada com a obra;

e Supervisdo da elaboracdo dos projetos de como-construido (“as built”),
pelas empreiteiras;

e Emissao de relatérios de andamento e final.

3.3.5. Auditoria Externa Independente

De acordo com o estabelecido no contrato de empréstimo, durante o periodo de

execucdo do Programa as demonstragdes financeiras do mesmo deverdo ser
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apresentadas anualmente, devidamente auditadas por uma empresa de auditores
independente aceita pelo BID. Os “Guias de Relatdrios Financeiros e Auditoria Externa
das Operacdes Financiadas pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento”, de
dezembro de 2009, contém as normas a serem seguidas. A SEINFRA devera contratar
uma empresa de auditoria externa, para auditar a execucdo do Programa, conforme as

normas e procedimentos estabelecidos pelo BID.

IV. PLANEJAMENTO E GESTAO DA EXECUCAO DO PROGRAMA

O planejamento e gestdo da execucdo do Programa estdo descritos a seguir.

4.1. Planejamento da Execuc¢do do Programa

O Plano Operacional Anual — POA ¢é o instrumento de planejamento que tem por
finalidade apresentar ao BID uma proposta de plano anual para execucdo do Projeto. O
POA consolida todas as atividades que serdo desenvolvidas durante determinado

periodo de execucdo, por produto, e seu cronograma fisico-financeiro. O POA inclui:

(i) O cronograma de execucao;

(i) O orcamento detalhado;

(ili))  Os produtos esperados e as respectivas metas; e

(iv)  Os resultados esperados com os respectivos indicadores.

4.1.1. Periodicidade

O primeiro POA deverad abranger o periodo de dezoito meses, contado a partir da
assinatura do Contrato de Empréstimo. O POA subsequente abrangerd o periodo
imediatamente posterior a primeira revisdo, até o dia 31 de Dezembro do respectivo
ano. A partir de entdo, serdo apresentados POAs para cada ano-calendario (1° de janeiro
a 31 de Dezembro). Este documento devera ser apresentado ao BID até o dia 30 de

Novembro do ano anterior a sua vigéncia, para ndo objecéo.

Antes do inicio do periodo de referéncia, as agdes previstas deverdo ser inseridas no

Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avalia¢do do Programa.
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O POA para os primeiros dezoito meses estad apresentado no Anexo 10 deste

Regulamento e o fluxograma relacionado a seguir.
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4.2.  Gestédo Financeira da Execuc¢do do Programa

As diretrizes e orientacOes para a gestdo dos recursos financeiros do Programa estdo
apresentadas a seguir e constam do Guia de Gestdo Financeira para Projetos
Financiados pelo BID (OP-273-6), que pode ser consultado no Anexo 4 deste
Regulamento. O Banco considera necessario que sejam cumpridos, de maneira
especifica, os requisitos contidas no Anexo 1, que é parte integrante do referido Guia,
que devem ser lidos, interpretados e aplicados conjuntamente com as orientacdes nele
contidas.

No Anexo 05 esta apresentado o0 Manual de Desembolsos.
4.2.1. Alcance e Principios de Gestdo Financeira para Projetos

Para o BID, o conceito de gestdo financeira de projetos compreende uma série de
sistemas, entre os principais: or¢camento, tesouraria, informacdo contabil e financeira,

controles internos e externos.

Os principios que regem tal gestdo financeira sdo: legalidade, integridade, economia,

eficiéncia, eficacia e transparéncia.

O Banco entende que um adequado sistema de gestao financeira, dentre outros:

i) Assegura a alocagdo de recursos para 0s propdsitos estabelecidos, de forma
econbmica e eficiente;

i) Possibilita a prestagdo de contas por parte de pessoas e instituicoes
responsaveis pela sua administracao;

iii) Gera informacdo oportuna e confiavel para a tomada de decisdes; e,

iv) Submete-se a supervisao e avaliacdo independente de 6rgdos de controle,
tanto internos como externos.

4.2.2. Requisitos do BID em Gestdo Financeira de Projetos

Para as operacgdes financiadas total ou parcialmente pelo Banco, a equipe de projeto

estabelece com o mutuério e/ou com o Orgdo Executor (OE) uma série de acordos e
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requisitos de gestdo financeira, em que normalmente sdo considerados elementos, tais

como:

i) Planejamento financeiro e necessidades de fluxo de recursos;
i) Registros e relatorios de uso dos recursos do projeto;

i) Controles internos eficazes;

iv) Prestacdo de contas auditada por entidades independentes; e

V) Uma supervisao integral por parte do Banco.

O BID considera necessario que sejam cumpridos, de maneira especifica, 0s requisitos
relacionados, que devem ser lidos, interpretados e aplicados conjuntamente com as
orientacdes contidas no Anexo 1 do Guia de Gestdo Financeira do BID, de Aplicacdo
dos Principios e Requisitos de Gestdo Financeira, que estd estruturado da seguinte

forma:

A) Sistemas de Gestdo Financeira para projetos;
B) Requisitos do Banco em Gestdo Financeira para projetos;
C) Requisitos de Gestdo Financeira para Empréstimos de Apoio a Reformas de Politicas

e operacOes executadas pelo Banco; e, finalmente, um glossario de termos.

Nos fluxogramas a seguir estdo apresentados os procedimentos relativos a gestdo

financeira e aos desembolsos dos recursos do empréstimo.
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Projeto Mané Dendé
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4.2.3. Plano Financeiro - PF

4.2.3.1. Definicao

O Plano Financeiro (PF) é uma ferramenta utilizada pelo mutuério e/ou 6rgéo executor,
para prever 0 cronograma e estimar o montante dos recursos do Programa
(financiamento do BID e de contrapartida local), assim como 0s gastos previstos
durante seu ciclo de vida, incluidos os compromissos e obrigacdes atuais e previstos

para o futuro em curto e longo prazo.

4.2.3.2. Objetivo Geral do PF

Elaborado pela UGP, com o apoio do BID, o Plano Financeiro tem 0s seguintes
objetivos:

e UGP: (i) assegurar que 0 projeto conte oportunamente com 0S recursos
financeiros — quer do financiamento do Banco ou do aporte local, — nos
montantes previstos no orcamento; e (ii) realizar analises comparativas em
relacdo a execucdo fisica e estabelecer os indicadores de progresso do Programa.

e BID: supervisionar e monitorar a execu¢do do Programa.

4.2.3.3.  Objetivo especifico do plano financeiro para desembolsos do

Banco
a. UGP: utilizar o PF como respaldo para solicitar desembolsos ao Banco;
b. BID: aceitar o PF apresentado pela UGP para determinar a razoabilidade das
solicitacfes de desembolso e processar a liberagdo dos recursos.

4.2.3.4. Conteudo do Plano Financeiro Consolidado para a UGP:

O Plano Financeiro consolidado contempla a totalidade dos recursos necessarios a

implantacdo da UGP para todo o periodo de execugdo do Programa.
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4.2.3.5. Plano Financeiro Detalhado

O PF detalhado contém informacfes, més a més, para cada ano de execucdo, no nivel
total de Programa (integral) e, separadamente, no nivel de cada fonte de financiamento

(recursos do BID, de contrapartida local e de outros colaboradores).

4.2.3.6.  Modelo para solicitar adiantamentos ao BID

O Modelo Para Solicitar Adiantamentos origina-se do Plano Financeiro Detalhado. Esse
Modelo requer as seguintes informagdes: (1) para o financiamento do Banco, todos os
custos/gastos estimados por categoria de investimento, més a més, que correspondem ao
periodo da solicitacdo de desembolso (Adiantamento); (2) para a contrapartida local e
outras fontes, 0s recursos que essas partes fornecerdo ao projeto nesse mesmo periodo

(total por categoria de investimento).

4.2.4. Financiamento do BID e conciliacdo por método de desembolso

As colunas “Financiamento do Banco” devem incluir todos 0s custos/gastos elegiveis
associados aos recursos do Banco. A conciliacdo exigida na parte inferior do quadro
acima € utilizada para identificar as necessidades que serdo cobertas pelos diferentes
métodos de desembolsos disponiveis ao OE e, dessa maneira, evitar uma

superestimativa do valor necessario por meio do adiantamento de recursos.

O fluxograma a seguir apresenta o processo de elaboracdo do plano financeiro e da

correspondente ndo objecdo do BID.
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4.2.4.1. Desembolsos do Empréstimo e Pagamentos

Cabe ao Municipio de Salvador receber na conta especial os recursos oriundos do
financiamento objeto do Contrato de Empréstimo, firmado com o BID, e transferir os
recursos a SEFAZ, para o cumprimento das obrigacGes pactuadas nos contratos com
empreiteiros, fornecedores de bens e servigos e consultores, bem como os recursos de
contrapartida municipal, que deverdo ser transferidos de acordo com o previsto no

cronograma de execucdo do Programa.

Para o recebimento dos desembolsos referentes ao Contrato de Empréstimo, sera aberta,
com autorizacao do Banco Central do Brasil, uma conta corrente em doélares no exterior
— "Special Account”, nominativa ao Municipio de Salvador. Esta conta recebe os
créditos efetuados pelo BID no banco intermediario, em favor do Programa, segundo a
l6gica do Adiantamento.

Uma vez creditados os desembolsos do BID na conta corrente do Municipio de
Salvador no exterior, no banco intermediario, sdo celebrados os contratos de cambio
necessarios para a transferéncia dos recursos para a conta corrente no pais, ocorrendo o

crédito dos recursos ao Programa.

4.2.5. Movimentacdo Financeira

A movimentacdo financeira dos recursos do Programa, relacionados com o
financiamento do BID e com a contrapartida local, serd efetuada por meio de contas

bancarias individualizadas e especificas.

Os procedimentos para liberacdo financeira, por conta dos recursos registrados no
orcamento do Programa, se iniciardo a partir da abertura das correspondentes contas

correntes, para internalizagdo dos recursos externos.

A administracdo financeira do Programa é exercida pela UGP, que mantém sob seu
controle todos os registros pertinentes aos procedimentos da tramitacdo dos recursos do
Programa, tanto no que diz respeito aos fundos externos como a contrapartida local, nos

termos requeridos no Contrato de Empréstimo.
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V. NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA CONTRATACAO DE OBRAS E
SERVICOS E AQUISICOES DE BENS

A aquisicdo de bens e a contratacdo de obras durante a execucdo do Programa devem
seguir, de acordo com a Clausula 4.01 das Disposi¢des Especiais do Contrato de
Empréstimo, rigorosamente, as regras estabelecidas nas politicas do BID, que constam
do documento GN - 2349-9 (Politicas para a aquisi¢ao de bens e contratacdo de obras

financiadas pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento), de 2011.

De acordo com a clausula 4.04 das Disposi¢oes Especiais do Contrato de Empréstimo, a
selecdo e a contratacdo de consultores deverdo ser efetuadas conforme as disposicdes
estabelecidas no documento GN-2350-9 (Politicas para a selecdo e contratacdo de

consultores financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento), de 2011.

Os documentos acima mencionados constam do Anexo 06 deste Regulamento.

5.1. Plano de Aquisicdes (PA)

O Plano de Aquisi¢des (PA) é o instrumento que tem por finalidade apresentar ao BID,
e tornar publico, o detalhamento de todas as aquisi¢cbes e contratacfes que serdo
efetuadas em determinado periodo de execucdo do Programa. Estas deverdo estar de
acordo com as politicas do BID e em conformidade com o estabelecido no Contrato de

Empréstimo.

O PA é preparado pelo 6rgdo executor, resumindo todos os acordos celebrados com o
BID durante a gestdo da operacdo de crédito, no que se refere a aquisicdo de bens,
obras, servicos de consultoria e servigos diferentes de consultoria, necessarios para a

execuc¢do do Programa.
Nesse documento sdo estabelecidos as estratégias, as sequéncias e 0s mecanismos de

gestdo das aquisicOes e administracdo de contratacBes por parte do 6rgdo executor, e de

supervisdo desses processos pelo BID.
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Antes de efetuar qualquer convite para uma licitagdo, para 0s processos sob superviséo
prévia, o 6rgdo executor devera apresentar ao BID, para sua ndo objecdo, o PA proposto
para o periodo, que incluira: o numero de referéncia, a descricdo do contrato, o custo
estimado das aquisicOes, a fonte de financiamento, os métodos e critérios de selecdo
aplicaveis, 0 método de revisdo pelo BID, entre outros aspectos, tanto para compras de

bens, como para contratagdes de obras e servicos, incluindo consultorias.

5.1.1. Periodicidade
O PA deve ser apresentado ao BID junto com o POA e atualizado anualmente.
Cada versdo atualizada sera submetida a revisao e ndo objecdo do BID. A aquisicdo dos
bens e a contratacdo das obras e servigos deverdo ser efetuadas de acordo com o plano
de aquisicBes aprovado pelo BID. O PA devera ser atualizado a qualquer momento, ao
se verificar que a execucdo do Programa apresenta modificacdes importantes que se

reflitam nesse instrumento de planejamento.

O plano de aquisicBes para 0s primeiros dezoito meses de execucdo do Programa esta

contemplado no Anexo 11 deste Regulamento.

O fluxograma a seguir apresenta 0s procedimentos de elaboracdo do plano de

aquisicoes.
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5.2. Métodos de Aquisicdes, Contratacdes e Revisdes

5.2.1. Aquisicdes de Bens e Contratacdo de Obras e Servicos (exceto

consultorias)

O quadro 2 a seguir apresenta, de forma resumida, os métodos de aquisigdo previstos,

para bens, obras e servicos (exceto consultorias).

Quadro 2 - Métodos de aquisicao previstos, para bens, obras e servigos (exceto
consultorias).
Natureza do

Gasto

Meétodo de Licitacao

Licitacdo Publica Internacional (LPI)
Obras com custo estimado superior ao equivalente a US$ 25,000,000 por
contrato.

Bens com custo estimado superior ao equivalente a US$ 5,000,000 por
contrato.

Licitacdo Publica Nacional (LPN)

Obras com custo estimado inferior ao equivalente a US$ 25,000,000 por

contrato.
Bens, Obras e|Bens com custo estimado inferior ao equivalente a US$ 5,000,000 por

Servigos contrato.

Comparacéo de Precos (CP)
Obras com custo estimado inferior ao equivalente a US$ 500,000 por contrato.
Bens com custo estimado inferior ao equivalente a US$ 100,000 por contrato.

Pregdo Presencial para bens de uso comum: US$ 30.000,00 (trinta mil
dolares).

Pregdo Eletronico e Sistema de Registro de Precos, para bens de uso comum
(somente feitos pelos sistemas de pregdo aceitos pelo BID, como Compras Net
e Banco do Brasil): O limite adotado para Licitacdo Publica Nacional.
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5.2.1.1. Revisdo pelo BID das Aquisi¢des de Bens e Contratacéo de
Obras e Servigos (exceto consultorias):
Os desenhos béasicos e documentos executivos seguirdo as normas da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas e serdo submetidos a ndo objecdo do Banco antes da

licitacdo das obras correspondentes.

Salvo disposi¢do contréaria do BID, por escrito, 0os processos de aquisi¢oes identificados
pelo Banco no Plano de Aquisicdes e 0s contratos abaixo relacionados serdo revisados

de forma ex- ante.

> Plano das Aquisicdes: antes de efetuar qualquer convite para uma licitacdo, a
UGP devera apresentar, a revisdo e aprovacdo do BID, o plano de aquisi¢cdes proposto
para o Programa. Como mencionado, este plano devera ser atualizado a cada 12 meses

durante a execugao do Programa.

> Revisdo ex-ante: cada contrato de obras cujo custo estimado ou superior a US$
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de ddlares) e o primeiro processo de cada método
independente do seu valor, e cada contrato para bens cujo custo seja equivalente ou
superior a US$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de ddlares), caso o método de licitacdo
eletronica ndo tenha sido utilizado, serdo revisados de forma ex-ante. Da mesma forma,
para cada contrato para obras e para bens a ser adjudicado mediante contratacdo direta,
0 executor devera apresentar ao BID, antes da selecdo do empreiteiro, fornecedor ou
prestador de servigos, um relatério sobre a comparacdo e a avaliacdo das cotacBes

recebidas.

> Revisdo ex-post: a revisdo ex-post das aquisi¢Oes serd aplicada a todos 0s outros
processos de contrataces ndo especificadas no item anterior, previamente identificados
no PA.

5.2.2. Contratacdo de Consultores

O quadro a seguir apresenta, de forma resumida, os métodos de aquisi¢do previstos,

para consultorias:

58



Quadro 3 - Métodos de aquisi¢do previstos, para consultorias

Natureza do

Gasto

Consultoria

Método de Selecéo e Contratacéo de Consultores

Selecdo Baseada na Qualidade e no Custo (SBQC)

A lista curta de consultores podera ser constituida em sua totalidade por consultores
nacionais, se o custo estimado for inferior ao equivalente a US$ 1,000,000 por contrato.

Selecdo Baseada na Qualidade (SBQ)
A lista curta de consultores podera ser constituida em sua totalidade por consultores

nacionais, se o custo estimado for inferior ao equivalente a US$ 1,000,000 por contrato.
Servicos complexos, ou altamente especializados, ou dificeis de precisar, com alcance
definido em Termos de Referéncia - TDRs;

Servigos com grande impacto futuro, com necessidade de se ter os melhores
especialistas;

Servigos realizaveis com objetivo definido, mas podendo ser executados de formas
substancialmente diferentes, inviabilizando assim a comparagao das propostas com base

na combinacdo qualidade e preco.

Selecdo Baseada em Orcamento Fixo (SOF)

Somente para servicos simples, que possam ser definidos com precisdo e cujo

orcamento seja confiavel.

Selecdo Baseada no Menor Custo (SBMC)

Servigos de tipo “Standard”, com metodologias convencionais.

Selecdo Baseada nas Qualificacdes dos Consultores (SQC)

Servigos com custo estimado menor que o equivalente a US$ 200,000 para os quais ndo

se justifica a preparagdo e avaliagdo de propostas competitivas.

Selecdo Direta (SD)

Servigos que constituem continuacdo natural de trabalhos anteriores executados pela

mesma empresa, desde que o montante ndo exceda de forma consideravel o0 montante
do contrato original.

Para operagdes de emergéncias, servicos de pequeno montante, ou quando apenas uma
empresa se mostrar qualificada ou com experiéncia de valor excepcional para a

execucédo dos servigos.

Selecdo de Consultor Individual

Servigos que envolvem uma s6 disciplina ou requerem trabalho de especialista, a serem

desenvolvidos em curto prazo.
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5.2.2.1. Reviséo pelo BID da Sele¢édo de Consultores

> Planejamento das selecfes e contratacdes: antes de efetuar a primeira solicitacao

de propostas aos consultores, o executor deverd apresentar a revisao e aprovacdo do
BID, mediante a introducdo no sistema de execucdo e seguimento do Plano de
Aquisicdes, a informacéo contida no PA proposto. O plano de selecdo e contratacdo de
consultores devera incluir o custo estimado do contrato, 0 agrupamento dos contratos,
os critérios de selecdo e os procedimentos apliciveis, de acordo com politicas para
contratacdo de consultores. Este plano devera ser atualizado a cada 12 (doze) meses
durante a execucdo do Programa, e cada versao atualizada (de acordo com o contrato)
sera submetida a revisdo e aprovacdo do BID. A selecdo e contratacdo de consultores
serdo efetuadas de acordo com o plano de selegcéo e contratacdo aprovado pelo BID e

suas atualizagdes correspondentes.

> Revisdo ex-ante: A revisdo ex-ante das contratacdes sera aplicada para todas as

selecbes com valor equivalente ou superior a US$ 1.000.000,00 (um milhdo de dolares)
e para cada contrato de servigos de consultoria a ser adjudicado mediante contratagéo
direta. O executor devera apresentar ao Banco, para a sua aprovacao, as qualificacdes e
a experiéncia do consultor selecionado diretamente ou o relatério de comparacdo das
qualificacbes e a experiéncia dos candidatos, os termos de referéncia e os termos e
condigdes de emprego dos consultores.

> Revisdo ex-post: 0s contratos ndo compreendidos no item acima serdo revisados

em forma ex-post, de acordo com os procedimentos estabelecidos nas politicas para

contratacdo de consultores.

5.3.  Processos Licitatorios para o Programa
Os processos licitatorios séo de competéncia da Comissao Especial de Licitacdo — CEL.
Portanto, cabendo a CEL a realizacdo e o julgamento dos procedimentos licitatorios

referentes a todos os investimentos previstos, obedecidos a legislagdo brasileira, as

normas e o0s procedimentos do BID.
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5.3.1. O Processamento das Licitacdes e Contratos

Os processos licitatorios vinculados ao Programa terdo origem na UGP e serdo
encaminhados, posteriormente, a Comissao Especial de Licitacdo — CEL. Se o objeto da
licitagdo for Aquisicdo de Bens ou Servicos, o Coordenador Executivo da UGP devera
enviar a PGMS a documentacdo que compreenda a solicitacdo para licitacdo com
justificativa, Termo de Referéncia, autorizacdo do titular da SEINFRA, a Intencéo de
Gastos — IG e a Dotacdo Orcamentaria. Ap6s a conferéncia e aprovacdo da
documentacdo, a UGP envia o Edital de Licitagdo com a documentacdo para analise da
CEL que, caso aprove, realiza o processo licitatorio. Um membro da UGP se fara

presente na CEL para analisar tecnicamente as propostas.

Apos a realizacdo dos certames, ocorrem: a homologacdo e a adjudicacdo do vencedor;
a elaboracdo e a assinatura do contrato; e a emissdao da Ordem de Compra para a
aquisicdo de bens. Caso o0 objeto da licitacdo sejam Obras, o Coordenador Executivo da
UGP devera enviar a PGMS a documentacdo que compreenda a solicitacdo para
licitagdo com justificativa, Projeto Basico, autorizacdo do titular da SEINFRA, a
Intencdo de Gastos — IG e a Dotacdo Orcamentaria. Apos a conferéncia e aprovacao da
documentacdo, a PGMS envia a documentacdo a UGP, que prepara documentacdo
técnica (projeto executivo, orcamentos, cronograma fisico-financeiro e edital) do objeto
da licitacdo. Um membro da SUCOP se fard presente na CEL para analisar

tecnicamente as propostas.

A UGP colabora para que os processos de andlise e elaboracdo de documentagédo
complementar ao processo de licitagdo sejam otimizados. Apos essa etapa, 0 processo €
encaminhado & CEL que o envia @ PGMS. Nessa fase, o certame ocorre de forma
semelhante ao do processo de aquisicdo de bens, ou seja, € encaminhado para anélise da
CEL que, caso aprove, realiza o processo licitatorio. Apos a realizagdo dos certames, 0
titular da SEINFRA procede a homologacéo e, adjudicacdo do vencedor; assinado o
contrato, é emitida a Ordem de Servico para a execugéo da obra.

61



Nos fluxos a seguir estdo apresentados os procedimentos gerais para as licitacGes e
contratos, de acordo com sua natureza, incluindo os pagamentos. Foi considerada a

modalidade ex-ante.
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VI. GERENCIAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DO
PROGRAMA

O monitoramento tem por objetivo acompanhar o comportamento do processo de
execucao, quanto a: (i) solicitacdo e liberacdo de desembolsos; (ii) realizacdo das
atividades programadas; e (iii) execucdo fisica e financeira dos Produtos.

A avaliacdo tem por objetivo informar sobre o alcance das metas de resultados anuais,
medidos através dos respectivos indicadores, os quais foram definidos na Matriz de
Resultados. A avaliacdo informa também sobre o comportamento dos riscos

identificados pela Equipe de Projeto como resultado de sua analise de capacidades.

O sistema de acompanhamento e avaliacdo se baseia nos indicadores de produtos,
resultados e impactos da Matriz de Resultados, além dos indicadores de impactos

socioambientais estratégicos.

A UGP ¢ a responsavel pela coleta anual das informacdes estatisticas e de outros dados
para a medigdo destes indicadores, utilizando as bases de dados estaduais, mediante

verificacbes, conforme a Matriz de Resultados.

Cabera a UGP, ainda, proporcionar os meios e as condi¢des necessarias as inspecdes e
auditorias a serem realizadas por representantes do BID no local das obras, mantendo
toda a documentacdo relativa ao Programa arquivada, a disposi¢do dos inspetores e

auditores.

Para possibilitar o acompanhamento e controle da execugdo do Programa estéo previstas
duas estratégias béasicas de atuacdo: Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e

Avaliacdo do Programa, e Difusdo de Resultados.
O Sistema de Gerenciamento do Programa — SGP contempla um mddulo que inclui o

Plano de Monitoramento e Avaliacdo (M&A) no ambito do Programa, de acordo com o

Anexo 07 deste Regulamento.
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6.1. Matriz de Resultados

A Matriz de Resultados é a ferramenta que o BID utiliza para desenhar um projeto ou
programa de intervencOes, facilitando o seu planejamento, execucdo e avaliacdo de
impacto no desenvolvimento. Compreende a identificacdo dos elementos estratégicos
(insumos, produtos, efeitos e resultados) suas relagdes causais, os indicadores para
medir tais elementos e 0s pressupostos ou riscos que podem influir no éxito ou fracasso
do projeto. Esta Matriz enuncia o objetivo geral do Programa (o proposito) e o0s
indicadores de produto e resultado, com metas a alcancar por ano (intermediarias) e ao
final, de acordo com o cronograma estimado de avango da execucao do Programa.

A Matriz de Resultados do Programa esté apresentada no Anexo 8 deste Regulamento.

6.2.  Sistema de Gerenciamento do Programa

O Programa conta com um sistema de gerenciamento, monitoramento e avaliacdo sob a
responsabilidade da UGP, com um banco de dados para o acompanhamento dos
indicadores definidos na Matriz de Resultados. O sistema inclui indicadores que
permitem avaliar o impacto da implantacdo dos componentes e atividades financiados.
O sistema permitird, entre outros: (i) o controle e acompanhamento da implantacdo dos
projetos de natureza socioambiental e de infraestrutura; (ii) a avaliacdo de impacto e
controle ambiental da execucdo dos projetos; e (iii) avaliagdo da efetividade do

Programa.

6.2.1. Descricdo do Sistema de Gerenciamento do Programa - SGP

O Sistema de Gerenciamento do Programa (SGP) tem como objetivo proporcionar a
UGP uma ferramenta que possibilite o planejamento, o gerenciamento e o0
monitoramento da execucdo das a¢des do Programa, de modo a verificar o alcance dos
objetivos e metas estabelecidos e a tomada tempestiva de decisdes. O SGP contempla
tanto as acdes relacionadas com a aplicagdo dos recursos do empréstimo como com 0s

da contrapartida.
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O SGP permite a obtengédo de informagdes oportunas, para a avaliagédo do andamento da
implantacdo das acbes, abrangendo ndo sd os aspectos técnicos qualitativos e
quantitativos, mas também o0s aspectos contratuais, operacionais, licitatorios,

administrativos e financeiros, relacionados com a execucdo do Programa.

Por se tratar de Programa financiado parcialmente pelo BID, o SGP atende a todas as
condigdes contratuais, no que diz respeito aos controles fisicos, financeiros, contabeis, e

no monitoramento e avaliacdo do Programa.

O SGP visa:

= Possibilitar a avaliacdo do andamento do Programa, a qualquer momento;

= Exercer 0 acompanhamento e o controle de cada linha de acéo, projetar as tendéncias
e identificar os desvios;

= Armazenar registros historicos que possam preservar a memoria da implantacdo do
Programa;

= Sistematizar, padronizar e registrar informacoes; e

Possibilitar 0o monitoramento dos impactos do Programa, através do
acompanhamento de indicadores em diversos niveis, subsidiando assim a avaliacédo

dos resultados previstos para o Programa.

Com a implantacdo e operacdo do SGP sd@o esperados, dentre outros, 0s seguintes

beneficios:

Agilidade no controle, manutencdo, organizacdo e recuperacdo das informacdes
resultantes do armazenamento eletronico dos dados;

» Emissdo automatica de relatérios em diversos niveis de consolidacgdo e filtragem;

= Compartilhamento das informacGes entre os diversos usuarios envolvidos no

Programa;

Controle independente e consolidado de todas as informagbes financeiras do
Programa;
= Contabilizacdo e totalizacdo dos gastos, por componentes, por categorias de

financiamento, por fontes, métodos de licitacdo e selecdo, e contratos;
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= Integracdo e disponibilizacdo das informac0es relacionadas com o acompanhamento
fisico e financeiro das a¢des do Programa;

= Monitoramento do impacto econémico, social e ambiental do Programa; e

= Controle permanente do fluxo de caixa do empréstimo e da contrapartida, com a
transparéncia dos dados obtidos, com vistas a geracdo de dados para gestdo e
auditoria financeira dos resultados.

6.2.2. Requisitos Basicos do SGP

O desenho do SGP considera os seguintes requisitos basicos:

= Na sua implantacdo, o SGP considera a estrutura analitica especifica do Programa;

= O SGP contempla mecanismos de seguranca e protecdo de dados, abrangendo:

o a definicdo de grupos de usudrios e respectivos niveis de acesso com relacdo as
funcBes basicas: Consultar, Incluir, Alterar, Excluir e Imprimir;

o um mddulo de auditoria que permita o registro histérico das operacdes efetuadas no
sistema (inclusdes, exclusdes e alteracdes) registrando o usuério, a data e o horério
e registro incluido, excluido ou alterado; e

o adefinicdo de critérios e procedimentos para backup (copia de seguranca).
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VIl. RELATORIOS

7.1.  Relatorios de Planejamento, Andamento e Avaliacéo

De acordo com as Disposi¢Oes Especiais do contrato de empréstimo, a avaliacdo e o

acompanhamento do Programa serdo efetuados através dos relatérios indicados no

Artigo 7.02 das Normas Gerais, abaixo mencionados, bem como dos seguintes

relatorios, a serem apresentados ao BID pelo Mutuério, para nao objecéo:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Relatdrio inicial que devera incluir, entre outros, o Plano Operacional Anual
(POA) para o primeiro ano de execucdo e um cronograma detalhado de

execucdo do Programa.

Relatorios semestrais de progresso da execucao, os quais deverdo refletir o
cumprimento dos indicadores de “output” da Matriz de Resultados e dos

Planos Operacionais Anuais.

Relatorio de avaliacdo intermediaria, que devera ser apresentado no prazo de
90 dias a partir da data em que tiverem sido comprometidos 50% dos
recursos do empréstimo ou quando forem transcorridos 30 meses de

execucdo do Programa, 0 que ocorrer primeiro.

Relatério de avaliacdo final, que devera ser apresentado no prazo de 90 dias
a partir da data em que tiverem sido desembolsados 90% dos recursos do

empréstimo.

7.2.  Relatorios de Progresso e Demonstracdes Financeiras

De acordo com o Artigo 7.03 das Normas Gerais do Contrato de Empréstimo, a UGP

apresentara ao BID, os relatérios a seguir indicados, nos prazos fixados para cada um

deles:
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(i) Dentro dos 60 (sessenta) dias seguintes ao término de cada semestre civil, 0s
relatdrios referentes a execugdo do Programa, preparados de acordo com as hormas que,

a respeito, forem acordadas com o Banco.

(i) Os demais relatérios que o Banco razoavelmente solicitar com relacdo ao
investimento dos montantes emprestados, a utilizagdo dos bens adquiridos com tais

montantes e ao desenvolvimento do Programa.

(iii) Um exemplar impresso e um em midia eletrénica das demonstracfes financeiras
correspondentes a totalidade do Programa, ao encerramento de cada exercicio
econémico do Mutuéario. As demonstracdes financeiras serdo apresentadas dentro dos
120 (cento e vinte) dias seguintes ao encerramento de cada exercicio fiscal do executor,
a partir do exercicio em que se inicie a execucdo do Programa e durante o periodo

assinalado nas DisposicGes Especiais do Contrato de Empréstimo.

As demonstracdes e documentos descritos no item (iii) deverdo ser apresentados com o
parecer da empresa de auditoria contratada e deverdo respeitar o contido no documento
“Guias de Relatdrios Financeiros e Auditoria Externa das Operagdes Financiadas pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento — Dezembro de 2009”. A UGP devera
autorizar a firma auditora a fornecer ao BID a informacdo adicional que este venha a

solicitar, relativa as demonstracGes financeiras e aos relatérios de auditoria emitidos.

No que se refere a compilacdo de dados e relatério de avaliacdo "ex-post”, a UGP (de
acordo com as Disposicdes Especiais do Contrato de Empréstimo), disponibilizara ao
BID, no final do segundo ano, contado a partir da data do ultimo desembolso do
financiamento, os dados, indicadores e parametros referentes ao desempenho do
Programa, bem como toda a correspondente documentacdo de base necessaria para a
futura realizacdo da avaliacdo "ex-post" sobre os resultados a ser realizada pelo BID, se

este julgar necessario.
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VIII. CONTROLE INTERNO E CONTROLE EXTERNO DA EXECUCAO DO

PROGRAMA

8.1.  Registros, Inspecdes e Relatdrios

De acordo com o Capitulo VIII das Normas Gerais do Contrato de Empréstimo, no que

se refere ao controle interno e registro, fica estabelecido que:

A UGP devera manter um sistema de informacao financeira aceitavel ao BID, que
permita o registro contabil, orcamentario e financeiro, e a emissdo de demonstracdes
financeiras e de outros relatdrios relacionados com os recursos do empréstimo e de

outras fontes de financiamento, se for o caso;

A UGP deverd manter uma estrutura de controle interno que permita a gestao efetiva
do Programa, proporcione confiabilidade sobre as informacdes financeiras, registros
e arquivos fisicos, magnéticos e eletrénicos e permita o cumprimento das disposi¢oes

previstas no contrato de empréstimo.

O sistema contabil devera estar organizado de modo a prover a documentacéo
necessaria para verificar as transacdes e a facilitar a oportuna preparacdo das

demonstracgdes financeiras e dos relatorios;

Os registros do Programa deverdo ser mantidos por um periodo minimo de 03 (trés)
anos contados a partir da data do vencimento do prazo original de desembolso do

empréstimo, ou suas extensdes, de modo a:
a) Permitir a identificacdo das quantias recebidas das diferentes fontes;
b) Consignar, em conformidade com o sistema de informagéo financeira que o BID
tenha aprovado, os investimentos no Programa, tanto com recursos do

empréstimo como dos demais recursos cuja contribui¢do esteja prevista para sua

total execucao;
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c)

d)

f)

Conter 0s pormenores necessarios para a identificagdo das obras realizadas, dos
bens adquiridos e dos servigos contratados, bem como a utilizagéo das referidas

obras, bens e servicos;

Evidenciar a conformidade na recepcéo, autorizacdo e pagamento da obra, bem

ou servico adquirido ou contratado;

Incluir nos referidos registros a documentacdo relacionada ao processo de
aquisicdo, contratacdo e execugdo dos contratos financiados pelo BID e outras
fontes de financiamento, o que compreende, mas ndo se limita, a avisos de
licitacdo, pacotes de ofertas, resumos, avaliacdes de ofertas, contratos,
correspondéncia, produtos e minutas de trabalho e faturas, inclusive documentos
relacionados ao pagamento de comissOes e pagamentos a representantes,

consultores e empreiteiros; e

Demonstrar o custo dos investimentos em cada categoria e o progresso fisico e

financeiro das obras, bens e servicos.

8.2. Auditoria Externa

De acordo com o estabelecido no artigo 7.03 das Normas Gerais do contrato de
empréstimo, durante o periodo de execucdo do Programa as demonstracfes financeiras
do mesmo serdo apresentadas anualmente, devidamente auditadas por uma empresa de

auditores independente aceita pelo BID.

O ultimo dos relatorios de auditoria do Programa devera ser apresentado dentro dos 120
(cento e vinte) dias seguintes ao vencimento do prazo original de desembolso ou suas

extensoes.

A auditoria de que trata essa Clausula serd efetuada de acordo com os Termos de
Referéncia previamente acordados com o BID e com os requerimentos das suas

politicas e procedimentos sobre auditorias.
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Na selecdo e contratagdo da referida empresa de auditoria, utilizar-se-d40 0s
procedimentos indicados e que constam do documento AF-200 (Documentos de
Licitacdo para as Auditorias Externas Financiadas pelo BID), apresentado no Anexo 12

deste Regulamento. As despesas com auditoria serdo efetuadas a débito do

financiamento.

E no fluxograma a seguir estao apresentados os procedimentos correspondentes.

73



Projeto Mané Dendé

CONTROLE EXTERNO - AUDITORIA EXTERNA

Di ibili Recebe
Isponibiliza os Relatério e Parecer
Recebe -
< Auditores R Documentos a da Auditoria SIM
nd > serem Auditados Envia ao BID
LL
Z
L 7y
n NAO -
Elabora
Justificativa e
Esclarecimentos

< < ! x
x =z Elabora Analisa
o Analisa os Relatério Justificativas/

Documentos > e Parecer Ajustes
=g
0 X
2 L

4
Recebe

O Parecer da
P Auditoria
M

Externa




8.3.  Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia
A implantacdo do Programa, com seus procedimentos de planejamento, execucdo e
controle, utilizados pela UGP, ¢é anualmente fiscalizada pelo Tribunal de Contas dos

Municipios do Estado da Bahia.

O fluxograma dos procedimentos relacionados com o TCM/BA esta apresentado a

sequir.
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Projeto Mané Dendé
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IX. VALIDACAO, REVISAO E DIVULGACAO DO REGULAMENTO

As diretrizes deste Regulamento serdo de uso obrigatorio durante todo o prazo de

execucdo do Programa. O ROP sera aprovado por meio de um Decreto Municipal.

Entdo, as funcdes e competéncias descritas neste ROP para as diferentes unidades da

Prefeitura tem carater obrigatério para as mesmas.

Se necessaria a adequacgdo, durante a execucdo do Programa, do contetdo deste
Regulamento, as alteracOes deverdo ser enviadas ao BID para analise e ndo objecéo.
Uma vez ndo objetado pelo BID, a nova versdo do Regulamento devera ser validada, de

acordo com o procedimento previamente adotado.

O Regulamento devera ser divulgado a todo o pessoal da SEINFRA, da UGP e dos
demais 6rgdos, direta e indiretamente envolvidos na execucdo do Programa, como se

segue:

a) Distribuicdo interna do documento, para o conhecimento de seu conteudo;

b) Apresentacdo formal ao corpo funcional da SEINFRA, da UGP, empresa
gerenciadora, empresa de apoio a fiscalizacdo de obras, consultores e demais 6rgdos
envolvidos na execu¢do do Programa, para orientagdo sobre o seu conteido, em especial
as normas e procedimentos relacionados com o Contrato de Empréstimo firmado com o
BID.

¢) Divulgag@o do Regulamento através do “site” da Prefeitura Municipal de Salvador.

X.  DIFUSAO DE RESULTADOS (POLITICA DE ACESSO A
INFORMACAO)

A participagdo publica é parte integrante e fundamental do Programa, visando assegurar

o fiel cumprimento das atividades programadas e realizadas em consonancia com 0s

objetivos estabelecidos o Programa em longo prazo.



Ao promover a permanente participacdo publica durante a execugdo do Programa se
espera também que o0s impactos sociais e ambientais negativos, decorrentes do

desenvolvimento do Programa, sejam minimizados.

O processo de participacdo publica e controle social devera se realizar por meio de
paginas-web, disponibilizados pela SEINFRA e pela UGP. A pagina-web da Prefeitura
Municipal de Salvador publicara os resultados do andamento dos projetos, acOes e
atividades vinculadas ao Programa, os niveis de indicadores alcancados e os de
referéncia, assim como o0s custos e beneficios para a populagdo local. Estes sites
deverdo funcionar de forma interativa, aberta as possiveis sugestdes e a comentarios das

partes interessadas sobre as politicas e praticas adotadas.
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ANEXO 01

Contrato de Empréstimo (link no site)
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ANEXO 02

Plano de Reassentamento (link no site)
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ANEXO 03

Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE) / Plano de Gestao
Ambiental e Social — PGAS (link no site)
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ANEXO 04

Guia de Gestéo Financeira para Projetos Financiados pelo BID (OP-
273-6) (link no site)
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ANEXO 05

Manual de Desembolsos (link no site)
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ANEXO 06

Normas e procedimentos para contratacao de obras e servigos e
aquisicdes de bens (link no site)
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ANEXO 07

Plano de Monitoramento e Avaliagdo (PM&A) (link no site)

85



ANEXO 08

Matriz de Resultados (link no site)
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ANEXO 09
MODELO DE GESTAO DO PROGRAMA

COMITE CONSULTIVO DE COORDENAGAO MUNICIPIO DE SALVADOR
(SECRETARIOS/SUPERINTENDENTES/PRESIDENTE) MUTUARIO DO EMPRESTIMO

Coordenacdo: SEINFRA

- ORGAO EXECUTOR DO
PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO PROGRAMA/EXECUGAO DE OBRAS
SEINFRA/SUCOP

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

EMPRESAS DE APOIO EXTERNO:

CASA CIVIL DADE D AO DO PROGRAMA P - Apoio ao Gerenciamento
= = DIRETOR GERA i~ - Elaboracéo de Projetos Executivos
COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO - CEL ecretario Técnico do Comité Co . - Supervisdo de Obras

SUBCOORDENADOR AQUISICOES, CONTRAT. E CONV

SUBCOORDENADOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

SUBCOORDENADOR
DE
INFRAESTRUTURA

SUBCOORDENADOR SUBCOORDENADOR DE SUBCOORDENADOR
AMBIENTAL REASSENTAMENTO INSTITUCIONAL

SUBCOORDENADOR
SOCIAL

Equipe Técnica de
Equipe Técnica de Equipe Técnica de Especialistas Institucionais

(Projetos e Obras)
Equipe Técnica de
Engenharia e
Fiscalizacédo

Equipe Técnico-Social
(Empresa Especializada) e
de Comunicagao Especialistas Ambientais Especialistas em

Reassentamento

NUCLEO PERMANENTE DE
ARTICULACAO (TECNICOS)

Legenda:

Unidades
Existentes

Unidades a serem
criadas Mané Dendé

1L

SUCOP SEDUR FMLF SECIS SEMTEL SEMAN SEMOP TRANSALVADOR SEMPS ARSAL AGERSA ' EMBASA




ANEXO 10

Plano de Orcamento Anual — POA (link no site)
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ANEXO 11

Plano de Aquisic¢des (link no site)

89



ANEXO 12

AF-200 — (Documentos de Licitacdo para as Auditorias Externas
Financiadas pelo BID) (link no site)
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